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Allgemeine Informationen zum
Unternehmen

Firmenname

Rechtsform

Eigentum- und Rechtsform

Website

Branche

Firmensitz

Bilanztyp

Berichtszeitraum

Gesamtanzahl der
Mitarbeitenden

Vollzeitaquivalente

Saison- oder Zeitarbeitende

Umsatz

Jahrestberschuss

Tochtergesellschaften /
verbundene Unternehmen

PATHOS theater
eingetragener Verein
PATHOS Minchen e.V.

https://www.pathos.theater

Miinchen, Deutschland
Vollbilanz nach Gemeinwohl-Matrix 5.0.1
01.01.2024 bis 31.12.2025

17 Personen
2024: 10 Kernteam + 2 FSJ + 8 Minijobs
2025: 9 Kernteam + 8 Minijobs

4,83 FTE
2024: 4,0 FTE Kernteam + 1,35 FTE FSJler + 0,34 FTE Minijobs
2025: 4,37 FTE Kernteam + 0,46 FTE Minijobs

0 Personen
732.268 €

-36.817,01 €

(Diese Werte beziehen sich auf das letzte vollstandige Geschéftsjahr 2025.)

Kurzprasentation des Unternehmens

Geschichte und gegenwaértige Verortung

Seit Uber vier Jahrzehnten ist das PATHOS theater ein pragender Ort fir
zeitgenossische darstellende Kunst in Miinchen. 1982 von Georges Froscher und Kurt
Bildstein als Pathos Transport Theater in einer Fabrikationshalle aus dem 19.
Jahrhundert gegriindet, entwickelte sich das Haus rasch zu einem wichtigen
Impulsgeber der Freien Szene. Unter der Leitung von Sylvia Panter (1991-2001)
wurde der experimentelle Ansatz des Hauses geschérft, wahrend die Intendanzen von
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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Jorg Witte (2002—2010) und Angelika Fink (2010-2019) erstmals eine kommunale
Forderung erméglichten.

Seit 2008 verantwortet das PATHOS theater programmatisch die Theatersparte des
freien Dreispartenhauses schwere reiter, das seit 2023 als gUG organisiert ist.

2019 Ubernahmen Judith Huber und Lea Ralfs die kunstlerische Leitung und richteten
den Fokus auf Kooperation mit Gruppen und Einzelkiinstler*innen, Zuganglichkeit und
generationstibergreifendes Arbeiten. Mit der inklusiven Produktion Der
Schimmelreiter*in 6ffneten sie das Haus nach einer sanften Sanierung auch fir junges
Publikum. Die Griindung der Digitalen Biihne (2021) erweiterte das PATHOS theater in
den virtuellen Raum und erméglichte innovative Formate wie das Corona-Tagebuch
von Lena Gorelik oder den adultismuskritischen Podcast Zu jung fur's Theater von
Noah Thalia Schoeller.

Seit 2023 leitet Autor Jan Geiger gemeinsam mit Judith Huber das Haus. Geiger bringt
seine Erfahrung als Autor, Dramaturg und Sozialarbeiter in die Leitung ein. Er
entwickelt eigene Sticke, fordert gezielt neue Autor*innen am PATHOS theater und
denkt Lyrik als eigenstandiges Theaterformat. Seine programmatischen Schwerpunkte
— queere Kinstler*innen, Communities und asthetische Vielfalt — erweitern das Profil
des Hauses erheblich; etwa im Rahmen des go drag! Munich Festivals, das in
Kooperation mit Partnerinstitutionen wie dem Gasteig HP8, dem HochX Theater und
dem NS-Dokumentationszentrum entstand und das 2026 erneut stadtisch gefordert
wird.

Unter dem Label YOUNG etablierte Judith Huber ab 2019 eine Sparte fr junges
Publikum. Als Mitglied des Kollektivs Traummaschine Inc. realisiert sie am PATHOS
theater innovative Produktionen, die Uberregional Beachtung finden. Mit Produktionen
wie Als die Welt rickwarts gehen lernte (Einladung zu den Milheimer Theatertagen
2022) und vor allem dem YOUNG PATHOS Kaollektiv, einem transdisziplinaren
Ensemble unter der Leitung von Chris Hohenester, in dem 16- bis 25-jahrige
Klnstler*innen Tanz, Musik, Text und Schauspiel in gleichberechtigter
Zusammenarbeit gestalten, entwickelte sich das PATHOS theater zu einem flhrenden
Ort partizipativer Theaterarbeit. 2024 grindete sich das Open House Kollektiv — ein
selbstorganisiertes, hierarchiefreies Projekt junger Kunstschaffender, das
Verantwortung, Kreativitat und Teilhabe beispielhaft verbindet. Das PATHOS theater
begleitet diesen Prozess unterstitzend und Uberlasst das Haus bewusst den jungen
Kunstschaffenden um kunstlerische Freiheit und Selbstbestimmung zu ermdglichen.

RegelméRig finden am Haus Festivals und Netzwerktreffen statt, darunter das
Arbeitstreffen Spurensuche (Theater fur junges Publikum), das GamesFestival in
Kooperation mit der ComputerSpielAkademie und dem JFF und das transdisziplinare
Festival Freundschaft im Hof. Das PATHOS theater ist damit gleichermal3en
klinstlerisches Labor, sozialer Resonanzraum und Plattform fur kulturelle Innovation.

Spielstatten

PATHOS theater

Der ehemalige Industriebau mit vier charakteristischen Saulen, historischen Gleisen
und grol3en Fensterflachen bietet auf 186m2 Raum fiir Performance, Tanz, Diskurs-
und Workshopformate (Kapazitat: 124 Personen, barrierefrei zugénglich). Der Innenhof
wird seit 2021 fir zahlreiche Veranstaltungen im Sommer sowie als Outdoor-Foyer
genutzt und wurde von der Gartenkiinstlerin Claudia Kaiser begriint. Kiinstlerische
Interventionen im Aul3enraum — etwa von Ella Ponisovsky Bergelson (Murals) —
verbinden Architektur und Kunst zu einem einzigartigen Ortserlebnis. Seit Juli 2025 ist
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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

der Bauwagen von Afrodiaspora, einem Kollektiv Schwarzer Frauen, das sich fur das
Empowerment der Schwarzen Community in Miinchen und Umgebung einsetzt, im
Innenhof des PATHOS theaters beheimatet.

schwere reiter (Neubau 2021)

Als Black- oder Whitebox konzipiert, bietet der Neubau einen 340m2 grof3en
Hauptraum und ein 120m2 groRRes Studio fir Tanz, Theater und Musik. Das von
Mahlknecht Herrle Architekten entworfene Gebéude steht mit den auffélligen recycelten
Spundwéanden exemplarisch fur nachhaltiges Bauen im Kulturbereich. Das Haus ist fur
Publikum und Kinstler*sinnen komplett barrierefrei zuganglich und ist fir 199 Personen
zugelassen.

Profil und Selbstverstandnis

Jung. Nachhaltig. Fursorglich. Queer. Kiinstlerisch. Gastlich. Das PATHOS theater
verbindet Kunst und Community-Building auf einzigartige Weise. Es versteht sich als
Labor fur gesellschaftliche Zukunftsfragen: Wie wollen wir zusammen leben, arbeiten,
lieben, alt werden? Welche Formen von Firsorge braucht eine solidarische
Gesellschaft? Das PATHOS theater steht fiir eine Asthetik der Empathie — ein Ort, an
dem sich Generationen und Perspektiven begegnen, wo die Leidenschaft von
Kinstler*innen spirbar ist und RAume gastlich gestaltet werden.

Produkte / Dienstleistungen Produkt / Dienstleistung Anteil am Umsatz (in %)

Kinstlerische Veranstaltungen verschiedenster 100
Art, sowie Veranstaltungen diskursiver Art

Das Unternehmen und das Gemeinwohl

Welchen Bezug hat Ihr -~ VVon der Gemeinwohlékonomie hatten zwei Mitarbeiterinnen im PATHOS-Team bereits

unternehmen zur Ggfsgnovrvnﬁzl,) gehort, da es Teil ihrer Weiterbildung zur Transformationsmanagerin nachhaltige Kultur
war.

Welche Aktivitaten bzw.  Der Musiker Mathias G6tz gab uns 2025 den Hinweis auf ein geplantes Peer-Group-

welches GWO-Engagement 0aby/erfahren in Minchen. Daraufhin haben wir uns mit den Beraterinnen in Verbindung
es im letzten Jahr vor der

Erstellung der Gemeinwohl-  gesetzt. Uber die Klimaschutz+ Stiftung haben wir schlieRlich die finanziellen Mittel
Bilanz?  pekommen, um daran teilzunehmen.

Wer ist die Kontaktpersonim  Dana Pfliger
Unternehmen fiir die GWO (inkl.

Kontaktdaten)? dana.pflueger@pathos.theater
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Allgemeine Beschreibung der
BerlUhrungsgruppe

Der Uberwiegende Anteil unserer Lieferant*innen sind Kinstler*sinnen, die projektweise
bei uns tatig sind (38,5% im Jahr 2024 und 2025 sogar 42,3%). Die Kiinstler*innen
werden einerseits von uns fir eine kiinstlerische Dienstleistung bezahlt, andererseits
nehmen sie unser Angebot in Anspruch, indem sie bei uns Raummieten oder
Vorstellungspauschalen entrichten. In diesem Spannungsfeld zwischen
Leistungserbringung und Nutzung unserer Infrastruktur kénnen sie daher sowohl als
Lieferant*innen (Beriihrungsgruppe A) als auch als Kund*innen (Beriihrungsgruppe D)
verstanden werden.

Insgesamt ist unsere Lieferant*innenschaft breit gestreut: 2024 hatten wir 267
verschiedene Lieferant*innen (darunter 94 Kiinstlerinnen), 2025 waren es 307
(darunter 105 Kunstler*innen). Der durchschnittliche Jahresrechnungsbetrag pro
Lieferant*in lag in beiden Jahren bei rund 1.085 €. Der gro3te Einzelposten ist die
Mietzahlung an die Minchner Gewerbehdofe fur das PATHOS theater und unsere
Burordume (26.652 € im Jahr 2024 // 35.884 € im Jahr 2025). Am anderen Ende der
Skala stehen viele sehr kleine Posten: 2024 hatten 70 Lieferant*innen
Jahresrechnungsbetrage unter 100 €, 2025 waren es 89.

Fur die weitere Betrachtung der Bertihrungsgruppe A fokussieren wir uns auf die
Lieferant*innen, die zusammen 80% unseres Liefervolumens ausmachen und zugleich
jeweils einen Jahresrechnungsbetrag von mindestens 1.000 € haben. Das betraf 2024
insgesamt 50 Lieferant*innen, 2025 waren es 73.

Ein wichtiger Faktor ist zudem unsere digitale Infrastruktur. Als gemeinnutziger Verein
erhalten wir derzeit kostenfrei Speicher- und Kollaborationstools von Google, die wir als
Serverinfrastruktur nutzen. Uns ist bewusst, dass es hierfir inzwischen européische
Alternativen gibt, und wir planen mittelfristig einen Umzug zu einem entsprechenden
Anbieter, sobald eine entsprechende Finanzierung sichergestellt ist — denn diese
Angebote sind im Gegensatz zur Infrastruktur von Google nicht kostenlos.
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Al Menschenwllrde in der

Zulieferkette

Berichtsfragen

Welche Produkte/
Dienstleistungen werden
zugekauft? Nach welchen
Kriterien werden Lieferant*innen
ausgewahlt?

Wie werden soziale Risiken in der
Zulieferkette evaluiert?

Wie wird gepruft, ob Verstolle
gegen die Menschenwirde bei
den Lieferant*innen vorliegen?

Wie wird auf Lieferant*innen
eingewirkt, um die
Menschenwirde gegeniber ihren
Beruhrungsgruppen starker zu
leben?

Welche Zertifikate haben die
zugekauften Produkte?

Anteil der zugekauften
Produkte/ Dienstleistungen am
gesamten Einkaufsvolumen

A1l.1 Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in
der Zulieferkette

Das PATHOS theater bezieht fir seinen Betrieb eine Vielzahl von Produkten und
Dienstleistungen von externen Anbieter*innen. Zu den wichtigsten zugekauften
Produkten gehéren Bihnenausstattungsgegenstande und -materialien, Birobedarf,
Getranke, Printprodukte, Strom sowie Technik-Equipment. Im Dienstleistungsbereich
werden unter anderem Bahnfahrten, ein Barrierefrei-Tool fir die Website, Buchhaltung,
Gebaudereinigung, Grafikleistungen, Architektur- und Beratungsleistungen, ein
Brandschutzgutachten, kiinstlerische und technische Honorare, Vermittlungsarbeit,
Hoteltbernachtungen, Raum- und Technikmieten, Porto, Software-Lizenzen, Ticketing-
Dienstleistungen, Transport von Technik-Equipment, Versicherungen und die
Verteilung von Flyern zugekauft.

Oftmals wahlen wir neue Lieferant*innen — wo immer eine realistische
Auswahlmaoglichkeit besteht — nach 6kologischen und sozialen Kriterien aus, achten
jedoch nicht konsequent bei allen Anschaffungen darauf. Zu einigen Dienstleister*innen
und Lieferant*innen bestehen langjahrige Geschéftsbeziehungen, die aus Griinden der
Verlasslichkeit und des Vertrauens eine wichtige Rolle spielen. Uns ist bewusst, dass
es in einzelnen Bereichen moglicherweise tkologisch und sozial bessere Alternativen
geben kdnnte. Wir méchte in Zukunft prifen, ob wir zu diesen wechseln kénnen.

Eine systematische Evaluation sozialer Risiken in der Zulieferkette findet derzeit nicht
statt. Ebenso wenig werden Lieferant*innen strukturiert auf mogliche Versté3e gegen
die Menschenwuirde oder Arbeitsrechte gepruft. Als relativ kleiner Kunde verfiigen wir
gegeniuber den meisten Lieferant*innen nur Uber begrenzte Marktmacht und sehen
kaum Mdoglichkeiten, Gber unsere Auftragsvolumina aktiv auf deren Menschenrechts-
oder Nachhaltigkeitspraxis einzuwirken.

2025
Branche Ausgaben (in €)
R - Kunst, Unterhaltung und Erholung 131.153,52
L - Immobilienwirtschaft 40.302,34
Cg - Produktion von Metallen und metallischen 18.926,11
Produkten (exkl. Maschinen und Geréaten) (C24,
C25)
M - Freiberufliche, wissenschaftliche und 13.247,70
technische Dienstleistungen
N - Administrative und unterstiitzende 12.453,65
Dienstleistungen
Ubrige Lieferanten 115.709,67

2024
Branche Ausgaben (in €)
R - Kunst, Unterhaltung und Erholung 112.133,04
L - Immobilienwirtschaft 28.831,12
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A Lieferant*innen | A1 Menschenwirde in der Zulieferkette

N - Administrative und unterstiitzende 24.423,56
Dienstleistungen

M - Freiberufliche, wissenschaftliche und 21.867,12
technische Dienstleistungen

| - Beherbergung und Gastronomie 10.422,80

Ubrige Lieferanten 93.936,93

Anteil der eingekauften 2025
Produkte/ Dienstleistungen,‘die 93 %
unter fairen
Arbeitsbedingungen hergestellt 2024

wurden 83,1 %

Unter "fair" subsummieren wir diejenigen Unternehmen, von denen wir entweder aus
eigener Anschauung wissen, dass dort gute Arbeitsbedingungen herrschen oder wir
dies mit gutem Glauben annehmen kdnnen, weil es sich um Unternehmen in
offentlicher Tragerschaft handelt. Bei den Kiinstler*innen achten wir sehr auf eine faire
Honorierung.

Unter "nicht fair" zahlen wir (sicherheitshalber) alle, bei denen wir es nicht wissen.

Bericksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens.

Im Berichtszeitraum wurde ~ Goodbye Meta
umgesetzt . i i . i
Seit November 2025 arbeiten wir nicht mehr mit dem Meta-Konzern zusammen, da

dessen moralische Ausrichtung unseren ethischen Grundsatzen diametral
entgegengesetzt ist — auch wenn das moglichweise mit einer geringeren Reichweite
verbunden ist.

Verbesserungspotenziale/Ziele  Wechsel von Google Drive zu einem europdaischen Server-Anbieter

Umzug unserer gesamten Server-Infrastruktur von Google zu einem (noch zu
findenden) européischen Anbieter.

Auswabhlkriterien fur nichtklinstlerische Lieferant*innen definieren

Wir méchten eine Liste unserer nichtkiinstlerischen Lieferant*innen erstellen und
Uberprifen, wo es 6kologisch und sozial inzwischen bessere Alternativen gibt.

A1l.2 Negativ-Aspekt: Verletzung der Menschenwdrde in der
Zulieferkette

Berichtsfragen ~ Unsere Zulieferketten weisen keine besondere Gefahrdung der Menschenrechte auf.

Welche Bereiche der Zulieferkette
weisen eine besondere
Gefahrdung der Menschenwiirde
auf?

Welche MaRnahmen werden

getroffen, um diese Auswirkungen
zu reduzieren und zu vermeiden?

Anteil der eingekauften 2025

Produkte, die ethisch riskant (o4
sind

2024
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A Lieferant*innen | A1 Menschenwirde in der Zulieferkette
0%

Berlicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens.

Anteil der eingekauften 2025
Produkte, die ethisch 100 %

unbedenklich sind
2024

100 %

Berlicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens.
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in
der Zulieferkette

Berichtsfragen

Wie wird fur faire und solidarische
Geschaftsbeziehungen mit
direkten Lieferant*innen gesorgt,
insbesondere durch Ausgestaltung
der Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen sowie im
operativen Tagesgeschaft?

Wie zufrieden sind die
Lieferant*innen mit den Preis-,
Zahlungs- und
Lieferbedingungen?

Mit welchen MaRnahmen wird
dazu beigetragen, dass die
Lieferant*innen Uber einen fairen
Anteil an der Wertschoépfung
verfiigen?

Durchschnittliche Dauer der
Geschéftsbeziehung zu
Lieferant*innen

Geschatztes Verhaltnis des
Anteils an der Wertschdpfung
zwischen Unternehmen und
Lieferant*innen

A2.1 Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant*innen

Da wir bis auf die Kiuinstler*innen, die durchaus international aufgestellt sind,
Uberwiegend mit Lieferant*innen mit Sitz in Deutschland zusammenarbeiten, gehen wir
davon aus, dass unter den hier geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen keine
VerstoRRe gegen grundlegende Prinzipien von Solidaritat und Gerechtigkeit vorliegen.
Eine systematische Priifung unserer Zulieferkette nehmen wir allerdings nicht vor.

Faire und solidarische Geschéftsbeziehungen sichern wir dort, wo wir tatsachlich
Gestaltungsmacht haben. Bei den freischaffenden Kinstler*sinnen achten wir
konsequent auf faire Honorare und unterschreiten nie die branchenubliche
Mindesthonorarempfehlung. Kooperationen lehnen wir ab, wenn darin jemand
unterhalb der Mindestgage arbeiten soll. In den Beziehungen zu klassischen
Lieferant*innen (z.B. Vermieterin, Deutsche Bahn, Deutsche Post, Energieversorger,
Softwareanbieter) sind wir ein sehr kleiner Kunde, zahlen die marktiblichen Preise und
halten unsere Zahlungsfristen ein, sehen aber keine Mdglichkeit, aktiv Einfluss auf
deren Wertschdpfungsverteilung oder Arbeitsbedingungen zu nehmen.

Rickmeldungen, dass Lieferant*innen mit unseren Preis-, Zahlungs- oder
Lieferbedingungen unzufrieden wéren, liegen uns nicht vor.

2025
2,01 Jahre

2024
2,36 Jahre

Beriicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens. Dieser Wert ist relativ niedrig, weil wir mit vielen Kunstler*innen nur
projektbezogen zusammenarbeiten.

2025
-1,04 %
2024
-1,37 %

Im wirtschaftlich klar bezifferbaren Sinn entsteht bei uns Wertschépfung eigentlich nur

beim Getréankeverkauf an der Bar. Fur beide Berichtsjahre zeigt sich hier jedoch, dass
wir keinen Uberschuss erzielen, sondern draufzahlen:

2024 standen Einnahmen aus dem Getrankeverkauf in Héhe von 20.961 € Ausgaben
von insgesamt 21.697 € gegenuber (12.685 € fur den Einkauf der Getranke und 9.012
€ fUr Aushilfsidhne ohne Lohnnebenkosten), sodass ein Minus von 736 € entstand.

2025 betrugen die Einnahmen 16.052 €, die Ausgaben summierten sich auf 22.069 €
(8.300 € fur den Einkauf der Getranke und 13.769 € fir Aushilfsldhne ohne
Lohnnebenkosten), was zu einem Minus von 6.017 € flhrte.

Der Barbetrieb dient nicht der Gewinnmaximierung, sondern der Versorgung des
Publikums und der Qualitat des Theaterbesuchs. Aus betriebswirtschaftlicher
Perspektive findet hier keine positive Wertschoépfung statt.

Regelmaliger Austausch mit unserem Ticketinganbieter "rausgegangen”
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Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Strategien verfolgt das
Unternehmen, um innerhalb
seines Einflussbereichs entlang
der Zulieferkette einen fairen und
solidarischen Umgang aller
Beteiligten miteinander zu
gewabhrleisten?

Mit welchen MalRnahmen fordert
und fordert das Unternehmen
entlang der Zulieferkette einen
fairen und solidarischen Umgang
aller Beteiligten miteinander?

Wie Uberpruft und sanktioniert das
Unternehmen diesbezuglich
eventuell vorhandene Risiken und
Missstande?

Anteil der eingekauften
Produkte und Rohwaren, die ein
Label tragen, welches
Solidaritat und Gerechtigkeit
berlcksichtigt

Anteil der Lieferant*innen, mit
denen ein fairer und
solidarischer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert
wurde bzw. die auf dieser Basis
ausgewahlt wurden

Verbesserungspotenziale/Ziele

A Lieferant*innen | A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Nicht nur zur Einfihrung des Klimafolgekosten-Tickets, was mit erheblichem
Kommunikationsaufwand verbunden war, sondern auch im taglichen Betrieb pflegen
wir einen engen Austausch mit unserem Ticketinganbieter.

Enge Zusammenarbeit mit Grafikagentur "Rose Pistola"

Unser Kollege aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit steht in standigem, direktem
Austausch mit unserer Grafikagentur.

Umfragen mit unseren wichtigsten Lieferant*innen durchfuhren

Wir méchten mit unseren wichtigsten Lieferant*innen (insb. Rose Pistola,
rausgegangen und Pachmayr) Umfragen durchfihren um genauere Einblicke in die
Arbeitsbedingungen, den Umgang mit Solidaritat in der Zulieferkette, die 6kologische
Nachhaltigkeit und die Transparenz zu erhalten.

Auswabhlkriterien fur nichtkunstlerische Lieferant*innen definieren (siehe A1.1)

A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritat und Gerechtigkeit in
der gesamten Zulieferkette

Wir verfolgen derzeit keine ausgearbeitete Strategie, um entlang der Zulieferkette
einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten zu gewahrleisten.

Im Rahmen unseres Einflussbereichs sind uns wertschatzende, personliche
Beziehungen jedoch wichtig. Dazu zéhlen etwa Weihnachtsprasente fiir langjéhrige
Partner*innen wie den Reinigungsdienstleister Demir, ein jahrliches Treffen mit unserer
Designagentur Rose Pistola, mdglichst viele personliche Kontakte im laufenden Betrieb
sowie Dankes-Karten zum Jahresende. Solche Gesten kénnen eine faire, respektvolle
Zusammenarbeit unterstiitzen, ersetzen jedoch keine systematische Lieferkettenpolitik.

Risiken und Missstande in der Zulieferkette werden von uns aktuell nicht strukturiert
erhoben oder Uberwacht. Angesichts der Uberwiegend in Deutschland ansassigen
Lieferant*innen gehen wir jedoch davon aus, dass keine gravierenden VerstoRRe
vorliegen.

2025
0%
2024
0%

2025
0%
2024
0%

"Oko-Rider" fiir Produktionen einfiihren

Fur die Kunstlerinnen, die bei uns Produktionen durchfiihren, méchten wir einen Oko-
Rider einflhren, in dem beispielsweise der Kauf von Fast Fashion untersagt wird.

Auswabhlkriterien fur nichtkinstlerische Lieferant*innen definieren (siehe Al1.1)
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A Lieferant*innen | A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Umfragen mit unseren wichtigsten Lieferant*innen durchfihren (siehe A2.1)

A2.3 Negativ-Aspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenlber
Lieferant*innen

Berichtsfragen ~ Was die Kinstlerinnen als wesentlichen Teil unserer Lieferant*innen betrifft, arbeiten
Inwiefern besitzt das  wir als freies Produktionshaus tiberwiegend projektbasiert. Klassische, langfristige
Unternehmen Marktmacht . . e . . . N .
gegeniber Lieferantiinnen, und  Abhangigkeitsverhaltnisse entstehen dadurch in der Regel nicht. Die Kinstler*innen
wie wird sie eingesetzt?  entwickeln ihre Projekte eigenstandig und bringen ihre Férderungen tiberwiegend
Hat das Unternehmen Hinweise  ge|pst mit. Gleichzeitig besteht eine gewisse Marktmacht, die sich aus begrenzten
darauf, dass seine Lieferant*innen . ) - .
unter seiner Marktmacht, ~ Fordermitteln, kuratorischen Auswahlprozessen sowie der Vergabe zentraler
insbesondere hinsichtlich  prodyktionsressourcen wie Raum, Technik und Sichtbarkeit ergibt. Es gehért zur
Zahlungs- und Lieferbedingungen, . . . . .
leiden? Aufgabe der kiinstlerischen Leitung, auf dieser Grundlage eine Auswahl zu treffen und
Welche Beschwerden bzw.  damit das kiinstlerische Profil des PATHOS theaters zu schéarfen. Dennoch bleibt es
negative Berichierstatiung gab es - i 7antrales Anliegen, die Zusammenarbeit mit den Kiinstler*innen auf Augenhahe zu
im letzten Jahr diesbezlglich? } ) i ) i
gestalten und ihre kiinstlerische Autonomie bestmoglich zu wahren. Die Honorare und
Produktionsbedingungen orientieren sich an branchenuiblichen Empfehlungen und Fair-
Pay-Grundsatzen. Ressourcen wie Probenrdume, Technik und Betreuung werden
maoglichst unterstitzend und nicht restriktiv eingesetzt. Die Konditionen werden offen

mit den Kinstler*innen besprochen.

Es liegen keine Hinweise darauf vor, dass Kunstlerfsinnenwegen uns unter unfairen
Zahlungs- oder Vertragsbedingungen leiden. Herausfordernd bleibt jedoch die
allgemeine Unterfinanzierung des freien Kulturbereichs, die sich auf Honorarniveaus
und Planungssicherheit auswirkt. Wir stehen hierzu im regelmafigen Austausch mit
den Kunstler*innen und versuchen, im Rahmen unserer Mdglichkeiten,
Verbesserungen umzusetzen.

Was unsere "nichtkinstlerischen" Lieferant*innen betrifft, verfigt das PATHOS theater
faktisch uber keine Marktmacht. Mit unseren geringen Einkaufsvolumina kénnen wir
weder Preise noch Zahlungs- oder Lieferbedingungen einseitig diktieren, sondern
erfillen die Konditionen, die von den Anbieter*innen vorgegeben werden. Hinweise
darauf, dass Lieferant*innen unter unserer Verhandlungsmacht leiden oder unsere
Zahlungs- und Lieferbedingungen als problematisch empfinden, liegen nicht vor.
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A3 Okologische Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

Berichtsfragen

Welche und wie viele Rohstoffe
und Materialien werden in der
Produktion aufgewendet?

Welche Arten von Energie und
Material und welche Technologien
werden in der Produktion
eingesetzt?

Nach welchen Kriterien werden
Rohwaren, Produkte,
Dienstleistungen ausgewahlt?

Wie werden 6kologische Risiken
in der Zulieferkette evaluiert?

Welche schadlichen
Umweltauswirkungen gibt es in
der Zulieferkette bzw. bei
zugekauften Produkten?

Welche 6kologischen Kriterien
werden bei der Auswahl der
Produkte und Lieferant*innen
berticksichtigt?

Durch welche MaRBnahmen wird
eine Reduktion der
Umweltauswirkungen bei den
direkten Lieferant*innen und in der
gesamten Zulieferkette erreicht?

Welche Unterschiede gibt es zum
Mitbewerb hinsichtlich
Okologischem Einkauf?

Anteil der eingekauften
Produkte/ Dienstleistungen, die
O0kologisch héherwertige
Alternativen sind

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Unser wichtigster ,Rohstoff* ist immaterieller Natur: die Kreativitat der Kiinstlerinnen
und Mitarbeitenden. Materielle Ressourcen spielen demgegeniber eine deutlich
geringere Rolle — insbesondere im Vergleich zu den Umweltauswirkungen, die durch
Mobilitat und Unterbringung entstehen. Im Berichtszeitraum wurden ca. 77% der
verwendeten Materialien gebraucht beschafft und 95% nach Abschluss der
Produktionen weiterverwendet, sodass nur ein sehr kleiner Teil tatséchlich entsorgt
werden musste.

Im Veranstaltungsbetrieb nutzen wir uberwiegend wiederkehrende Blihnenelemente
wie technisches Equipment, Tanzboden, Podesterie, Bestuhlung und Grundbauteile,
die Uber viele Produktionen hinweg im Einsatz sind. An Energie bendtigen wir Strom fur
Scheinwerfer, Beamer und sonstige Veranstaltungstechnik sowie Warme fir die
Raume. Die Kiunstler*innen, die bei uns arbeiten, weisen wir explizit auf die
nachhaltigen Optionen zur Beschaffung von Materialien tiber Treibgut und Kostiimen
Uber Treibstoff hin und legen ihnen ans Herz, sich mit Elementen aus unserem Fundus
auszustatten um neuen Konsum zu minimieren.

Rohwaren, Produkte und Dienstleistungen wahlen wir in erster Linie nach ihrer
kunstlerischen Qualitat bzw. Brauchbarkeit aus, berticksichtigen jedoch seit einigen
Jahren zunehmend auch 6kologische Kriterien — etwa durch den Druck aller
Printprodukte (Leporellos, Flyer, Postkarten, Plakate) bei der UmweltDruckerei mit
100% Recyclingpapier, Okostrom und klimafreundlichen Produktionsprozessen.
Ebenso versuchen wir, externe Kunstler*innen in den Kiinstlerwohnungen der Halle 6
direkt auf dem Gelande unterzubringen, um den 6kologischen Fuf3abdruck von
Ubernachtung und Mobilitat zu reduzieren. Fiir das PATHOS theater beziehen wir
Strom vom Okostromanbieter LichtBlick. Auf den Strommix in unseren Biiroraumen
haben wir derzeit noch keinen Einfluss, da dieser in der Warmmiete enthalten ist, uns
liegen aber Zertifikate vor, dass es sich um den Okostrom-Tarif von der SWM handelt.

Unmittelbar nach Veroéffentlichung unserer ersten Klimabilanz fur 2022 haben wir
samtliche Toiletten- und Handtuchpapiere auf 100% Recyclingpapier umgestellt und
damit die mit Papierverbrauchen verbundenen Umweltauswirkungen reduziert. 2024
haben wir als Reaktion auf die Klimabilanz das Klimafolgekosten-Ticket eingefiihrt.
Dieses Modell wurde von anderen Munchner Kulturinstitutionen wie dem Tollwood-
Festival (dort unter dem Namen "ClimateFair-Beitrag") und dem Rampenlichter-Festival
Ubernommen.

Eine systematische 6kologische Risikoanalyse unserer Zulieferkette findet bislang nicht
statt, Hinweise auf gravierende Umweltschéden durch die von uns genutzten Produkte
liegen uns nicht vor. Im Unterschied zu vielen anderen Hausern gehen wir mit der
Wiederverwendung von Materialien, dem Einsatz von Recyclingpapier sowie dem
Klimafolgekosten-Ticket erheblich tiber das Ubliche hinaus. Eine belastbare
Vergleichszahl zum Einkaufsverhalten anderer Theater liegt uns allerdings nicht vor.

2025
57,4 %
2024

54,8 %

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 16



A Lieferant*innen | A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Berlcksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens, jedoch ohne die Honorare, da die Frage nach ¢kologisch minder- oder
héherwertigen Menschen unsinnig ist.

Einzelne von uns genutzte Anbietersinnen — etwa der Okostromanbieter oder die
Umweltdruckerei — verfigen tber Klima- oder Nachhaltigkeitszertifikate.

Anteil der Lieferant*innen, die =~ 2025
zur Reduktion okologischer 58 2 04

Auswirkungen beitragen
2024

54,8 %

Berlicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens, jedoch ohne die Honorare, da die Frage nach 6kologisch minder- oder
héherwertigen Menschen unsinnig ist.

Ein Beispiel fur einen Lieferanten, der zwar zur Reduktion dkologischer Auswirkungen
beitragt (da die Lieferflotte derzeit auf e-Lieferwagen umgestellt wird), aber trotzdem
keine 6kologisch hoherwertige Alternative darstellt (da es besser wére, die Dinge nicht
zu bestellen, sondern mit dem Rad beim Laden um die Ecke zu kaufen) ist Amazon.

Im Berichtszeitraum wurde  Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele  Verwendete Putzmittel Uberprifen und ggf. auf 6kologisch beste Option
umstellen

Das Theaterhaus Stuttgart arbeitet gerade mit einer lokalen Reinigungsfirma daran, die
Okologisch besten Putzmittel ausfindig zu machen und praktisch zu erproben. Sobald
die Ergebnisse dieser Testphase vorliegen, mdchten wir mit unserer Reinigungsfirma
darliber sprechen, diese Putzmittel auch fir uns (und das schwere reiter) einzufihren.

Stromanbieter wechseln

Da unser bisheriger Stromanbieter "LichtBlick" immer noch kompensiert, mdchten wir
zu den Elektrizitaitswerken Schénau wechseln, die bereits einen Schritt weiter sind und
ihre Umweltfolgekosten mit der Klimaschutz+ Stiftung internalisieren.

Gesamte Scheinwerfer auf LED umstellen

Sehr gerne méchten wir alle unsere Scheinwerfer auf LED umstellen um hierdurch
unseren Stromverbrauch erheblich zu verringern. Wir werden uns weiterhin daftr
einsetzen, hierfur eine Férderung zu bekommen.

"Oko-Rider" fiir Produktionen einfiihren (siehe A2.2)

Auswabhlkriterien fur nichtkinstlerische Lieferant*innen definieren (siehe A1.1)

Umfragen mit unseren wichtigsten Lieferant*innen durchfihren (siehe A2.1)

A3.2 Negativ-Aspekt: Unverhaltnismalig hohe
Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen ~ Keine unserer Lieferant*innen oder der Produkte sind besonders umweltschadlich.
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Welche Lieferant*innen bzw.
Produkte der Zulieferkette weisen
besonders hohe schadliche
Umweltauswirkungen auf?

Welche MaRnahmen werden
getroffen, um diese Auswirkungen
zu reduzieren?

Anteil der eingekauften
Produkte/ Dienstleistungen, die
mit unverhaltnisméagig hohen
Umweltauswirkungen
einhergehen

A Lieferant*innen | A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

2025
0 %
2024
0 %

Berucksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres

Liefervolumens, jedoch ohne die Honorare, da die Frage nach 6kologisch minder- oder

héherwertigen Menschen unsinnig ist.
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A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der

Zulieferkette

Berichtsfragen

Welche Informationen werden in
welchem Umfang Lieferant*innen
zur Verflgung gestellt?

Wie und in welchem Umfang wird
Lieferant*innen in relevanten
Situationen und Bereichen
Mitentscheidung ermdglicht?

Wie zufrieden sind Lieferant*innen
mit der Informationspolitik und den
Mitentscheidungsrechten des
Unternehmens?

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

A4.1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fir Lieferant*innen

Fir den Uberwiegenden Teil unserer nichtkiinstlerischen Lieferant*innen sind wir ein
sehr kleiner Kunde, sodass unsere Einkaufsentscheidungen nur von geringer
wirtschaftlicher Relevanz fiir diese sind. Unsere Bedarfe werden den jeweiligen
Lieferant*innen direkt, transparent und bedarfsgerecht kommuniziert. Dies betrifft
insbesondere anstehende Produktionen, Programmplanungen sowie damit verbundene
technische und gestalterische Anforderungen. So findet mit der Grafikagentur Rose
Pistola ein enger, regelméaRiger und auch strategischer Austausch statt, der unter
anderem jahrliche Planungsgesprache umfasst. Mit dem Ticketing-Anbieter
rausgegangen stehen wir in einem kontinuierlichen Dialog sowohl zum laufenden
Betrieb als auch zu gewlinschten Weiterentwicklungen der Plattform (z. B. in Form von
Feature-Requests).

Bei den Kunstler*innen als Teil unserer Lieferant*innen ist die Lage individuell
unterschiedlich: fur einige sind wir finanziell ein GroRauftraggeber (bspw. fur die
Leitung des Young PATHOS Kaollektiv) und fur andere nur eine kleine Zwischenstation
in ihrer kiinstlerischen Laufbahn. Unabhangig davon bietet die Arbeit bei uns fir viele
Kilnstler*innen einen Einstieg in die professionelle Arbeit und somit einen
Reputationsgewinn.

Bis auf eine Ausnahme sind uns keine Hinweise bekannt, dass Lieferant*innen mit
unserer Informationspraxis oder den bestehenden Mdéglichkeiten zur Mitwirkung
unzufrieden wéren. Einzige Ausnahme ist die Grafik-Agentur Rose Pistola, die sich
Uber unsere Informationspraxis und zu viele Ansprechpersonen auf unserer Seite
beklagt hat. Als Reaktion darauf haben wir alle Kommunikation auf eine Person bei uns
beschrankt.

Nur noch eine Ansprechperson fir "Rose Pistola”

Es gab im Berichtszeitraum von unserer Grafik-Agentur Rose Pistola die Ruckmeldung,
dass unsere Informationspraxis manchmal fiir sie ungunstig ist, da sie mit zu vielen
Personen bei uns in Kontakt sind. Daraufhin haben wir eine Person bei uns (Olaf
Becker) als einzige Ansprechperson fiir Rose Pistola benannt.

Regelmaliger Austausch mit unserem Ticketinganbieter "rausgegangen" (siehe
A2.1)

Mehr Transparenz gegeniber Kinstler*innen in puncto Kriterien fir die
Zusammenarbeit

Die Auswabhlkriterien, nach denen unsere Kiinstlerische Leitung entscheidet, mit
welchen Kinstler*innen wir zusammenarbeiten méchten (und denen wir entsprechend
einen sogenannten "Letter of Intent" geben, der fur die Bewerbung um Gelder in der
Regel bendtigt wird), wollen wir noch transparenter machen.

Vertiefung der Feedback-Gesprache mit den Kiunstler*innen
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Berichtsfragen

Welche Strategie verfolgt das
Unternehmen, um innerhalb
seines Einflussbereichs entlang
der Zulieferkette einen
transparenten und partizipativen
Umgang aller Beteiligten
miteinander zu gewahrleisten?

Mit welchen MaRnahmen fordert
und fordert das Unternehmen
entlang der Zulieferkette einen
transparenten und partizipativen
Umgang aller Beteiligten
miteinander?

Wie prift und sanktioniert das
Unternehmen diesbeziiglich
eventuell vorhandene Risiken und
Missstande?

Anteil der eingekauften
Produkte und Rohwaren, die ein
Label tragen, welches
Transparenz und
Mitentscheidung bertcksichtigt

Anteil der Lieferant*innen, mit
denen ein transparenter und
partizipativer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert
wurde bzw. die auf dieser Basis
ausgewahlt wurden

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

A Lieferant*innen | A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

Seit 2026 umfassen die Nachgesprache mit den Kunstler*innen auch ein
ausfuhrlicheres Feedback zu den internen Arbeitsprozessen im PATHOS theater. Wir
mdchten hierdurch unsere Ablaufe optimieren und noch besser auf die Bedurfnisse der
Kunstler*innen abstimmen.

A4.2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und Mitentscheidung
in der gesamten Zulieferkette

Wir nutzen gezielt Kooperationen mit Partner*innen wie beispielsweise mit unseren
Ticketing-Anbietern, um Impulse fiir mehr Offenheit und Verantwortungsbewusstsein
zu setzen. Ein zentrales Beispiel hierfur ist das Klimafolgekosten-Ticket, das wir
entwickelt und gemeinsam mit rausgegangen und Minchen Ticket umgesetzt haben.
Dieses Modell macht die durch einen Kulturbetrieb entstehenden Klimafolgekosten
sichtbar und kommuniziert diese transparent gegentiber dem Publikum.

Konkrete Mal3nahmen zur Forderung eines transparenten und partizipativen Umgangs
entlang der Zulieferkette konzentrieren sich bislang auf solche punktuellen Initiativen.
Eine strukturierte Uberpriifung von Risiken oder Misssténden in diesem Bereich sowie
entsprechende Sanktionsmechanismen bestehen derzeit nicht.

2025
0%
2024
0 %

Beriicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens.

2025
2,7%
2024
6,4 %

Beriicksichtigt sind die in der Einleitung genannten Lieferant*innen der 80% unseres
Liefervolumens, jedoch ohne die Honorare.

Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)

Auswabhlkriterien fur nichtkiunstlerische Lieferant*innen definieren (siehe A1.1)

Umfragen mit unseren wichtigsten Lieferant*innen durchfiuhren (siehe A2.1)
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Bertihrungsgruppe B

Eigentimer*innen,
Eigenkapital- und
Finanzpartner*innen



Allgemeine Beschreibung der
BerlUhrungsgruppe

Trager des PATHOS theaters ist der gemeinnitzige Verein PATHOS Minchen e.V.,
der vom Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen eine institutionelle Férderung
erhdlt. Als nicht gewinnorientierter Verein verwenden wir sdmtliche Einnahmen fir den
Vereinszweck. Ziel ist ein ausgeglichenes Betriebsergebnis, welches jahrlich
gegeniber den Fordergeber*innen, dem Vereinsvorstand und der
Mitgliederversammlung gerechtfertigt werden muss. Auch aufgrund unserer
Gemeinnutzigkeit und der damit einhergehenden Regularien unterliegen wir klaren
Vorgaben im Umgang mit unseren Mitteln.
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B1 Ethische Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

Berichtsfragen

Wie kann eine ausreichende
Risikodeckung durch Eigenmittel
gesichert werden?

Welche unterschiedlichen
Moglichkeiten des Gewinns von
Eigenmitteln wurden in Betracht

gezogen?

B1.1 Finanzielle Unabhéngigkeit durch Eigenfinanzierung

Das PATHOS theater finanziert sich maf3geblich Gber die jahrlich ausgeschriebene
institutionelle Férderung der Landeshauptstadt Miinchen. Diese ist zwar nicht
automatisch verstetigt, aber auch ausdrucklich nicht als einmalige Anschubfinanzierung
konzipiert, weswegen eine Weiterférderung des PATHOS theaters bisher nicht in Frage
steht, auch wenn die H6he der Férderung durchaus variieren kann. Diese Situation
bringt eine gewisse strukturelle Unsicherheit mit sich, da die langfristige Planung des
Theaterbetriebs so nur bedingt moéglich ist. Mittelfristige Personalentscheidungen,
langerfristige Kooperationen und notwendige Investitionen kénnen oft nur unter
Vorbehalt getéatigt werden. Der transparente und demokratisch legitimierte Charakter
dieses Verfahrens ist einerseits wichtig und grundsatzlich positiv, bringt fir uns jedoch
reale Unsicherheiten fur die kontinuierliche Arbeit mit sich.

Zusatzlich zur institutionellen Forderung generiert das PATHOS theater
unterschiedliche Eigeneinnahmen. Hierzu zéhlen Einnahmen aus der Vermietung des
Theaterraums fir kiinstlerische wie auch nicht-kiinstlerische Veranstaltungen (letzteres
in sehr geringem Maf3e), der Verkauf von Getranken an der hauseigenen Bar (wobei
dies unterm Strich ein Zuschussgeschéft ist), Einnahmen aus dem Ticketverkauf
(soweit diese nicht direkt an die mitwirkenden Kinstler*innen weitergegeben werden)
sowie Einnahmen aus der Weitergabe von Technikerstunden an Produktionen.

Hinzu kommt eine groRe Anzahl unterschiedlicher Projektférderungen. Diese sind
zeitlich befristet, zweckgebunden und finanziell unstetig. Sie stammen aus einer
Mischung von 6ffentlichen Stellen, Stiftungen und Netzwerken, die grof3tenteils
demokratische, soziale, kulturelle oder nachhaltige Ziele verfolgen. Sehr vereinzelt
bestehen jedoch Spannungsfelder, etwa bei Férderungen aus Gliicksspiel- oder
Tabakkontexten. Insgesamt zeigen die Jahre 2024 und 2025 eine breite, aber
kleinteilige Forderstruktur mit vielen Einzelzuwendungen.

In folgenden Grafiken ist die Aufteilung unserer Einnahmen ersichtlich:
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Einnahmen 2024

Projektforderungen
nicht-kiinstlerische ________ —— ——=2
Projekte
2%

Projektforderungen _- Institutionelle
kiinstlerische Projekte __Forderung

Eigeneinnahmen
11%

Einnahmen 2025

Projektforderungen
nicht-kinstlerische
Projekte
5%

Projektforderungen ——
kinstlerische Projekte

29%
Institutionelle

_—Forderung
56%

Eigeneinnahmen _~"
10%

Eigenkapitalanteil =~ 2025
66,47 %

2024
63,27 %

Zum "Eigenkapital" zahlen wir die Institutionelle Férderung und die Eigeneinnahmen,
da wir Uber diese Gelder weitgehend autonom entscheiden kénnen.

Durchschnittlicher 2025
Eigenkapitalanteil der Branche g5 04

2024
65 %
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Liste der Projektférderungen
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Offentlich geférderte Kultureinrichtungen, die Vereine sind, haben — so vermuten wir —
eine &hnliche Finanzierungsstruktur wie wir.

2024

Fordergeber*in

BA 9 Neuhausen-
Nymphenburg

BA 9 Neuhausen-
Nymphenburg

Stiftung Biindnis fur Kinder
— gegen Gewalt

Edith und Werner Rieder
Stiftung

Fonds Soziokultur
Gasteig Minchen GmbH
HochX Theater

Kulturstiftung des Bundes,
Programm Jupiter

Netzwerk Freier Theater
Netzwerk Freier Theater

Netzwerk Freier Theater

Netzwerk Minchner
Theatertexterinnen

Deutsche Postcode Lotterie

The Power of Arts
Regenbogen Stiftung

Rotary Club Miinchen

schwere reiter gUG

Stadt Minchen,
Kulturreferat

Stadt Minchen,
Kulturreferat

Stadt Miinchen,
Kulturreferat

Stadt Minchen,
Kulturreferat

Stadt Miinchen,
Kulturreferat
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Projekt

Literatur-Performance-Reihe GLITSH

Sommer-Festival Freundschaft im Hof

Kinder-Oper Bosemann

Podcast-Reihe Jazz und Politik

Performance-Kollektiv Open House
go drag! MunichFestival
go drag! MunichFestival

Theater fiir Junges Publikum Dream of
a Child, Song of a Theater

Gastspiel Lazy Women
Gastspiel Titanic Il

Nicht-kiinstlerisches Projekt
Dachbegriinung

Literatur-Performance-Reihe GLITSH

Implementierung von Zuganglichkeit
im PATHOS theater

Young Pathos Kollektiv
go drag! MunichFestival

Ausstellung Stimmen taub-blinder
Menschen

Residenz des Kollektivs queer.raum

Imagine-Konzert

Inklusives Theater Open Stage mit
Alles!

Nicht-kinstlerisches Projekt Erhéhung
Zuschauerzahlen

Nicht-kiinstlerisches Projekt
Weiterbildung Nachhaltigkeit und
Community Building

Programm TUSCH (Theater und
Schule)

Betrag

1.930 €

2.998 €

5.000 €

20.000 €

450 €
50.000 €
3.000 €

21.475€

5.500 €
5.500 €

500 €

3.965 €

30.000 €

34.600 €
1.000 €

1.000 €

1.818 €

1.700 €

6.220 €

10.000 €

1.976 €

9.500 €

Anteil an

Gesamt-

einnahmen

0,26%

0,40%

0,67%

2,70%

0,06%

6,75%

0,40%

2,90%

0,74%

0,74%

0,07%

0,54%

4,05%

4,67%

0,13%

0,13%

0,25%

0,23%

0,84%

1,35%

0,27%

1,28%
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Stadt Minchen,
Kulturreferat

Stadt Minchen,
Kulturreferat (Fonds
Queere Gleichstellung)

2025

Fordergeber*in

Aktion Mensch e.V.

Aktion Mensch e.V.

Antonie Zauner Stiftung

BA 9 Neuhausen-
Nymphenburg

Edith und Werner Rieder
Stiftung

Fonds Darstellende Kiinste
Fonds Soziokultur

Klimaschutz+ Stiftung

Klimaschutz+ Stiftung

Klimaschutz+ Stiftung

Kulturstiftung des Bundes

Labor e.V.

Nationales Performance
Netzwerk

Nationales Performance
Netzwerk

Netzwerk Minchner
Theatertexter*innen

Netzwerk Freier Theater
Netzwerk Freier Theater
Netzwerk Freier Theater
Netzwerk Freier Theater
The Power of Arts

Regenbogen-Stiftung
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Theater fir Junges Publikum Dream of
a Child, Song of a Theater

go drag! MunichFestival

Projekt

Ausstellung Stimmen taub-blinder
Menschen

Nicht-kiinstlerisches Projekt
barrierefreie Website

Ausstellung Stimmen taub-blinder
Menschen

Theater fir Junges Publikum Dream of
a Child, Song of a Theater

Podcast-Reihe Jazz und Politik

Residenz des LIFT-Kollektivs
Performance-Kollektiv Open House

Nicht-kiinstlerisches Projekt
Dachbegriinung

Nicht-kiinstlerisches Projekt
Gemeinwohl-Bilanzierung

Nicht-kiinstlerisches Projekt DAS
GRUNE DACH — Aperitif

Theater fur Junges Publikum Dream of
a Child, Song of a Theater

Sommer-Festival Freundschaft im Hof

Gastspiel Bestseller

Gastspiel Deep Talk

Literatur-Performance-Reihe GLITSH

Gastspiel Matrix Reinsurance
Gastspiel Paskudnik

Gastspiel Trojan Horse
Kl-Tools-Weiterbildung OA-Mitarbeiter
Young Pathos Kollektiv

KIKI Workshop
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4.000 € 0,54%

50.000 € 6,75%
Betrag Anteil an
Gesamt-

einnahmen

43.969 € 6,27%

5.000 € 0,71%

3.000 € 0,43%

3.380 € 0,48%

22.500 € 3,21%

3.000 € 0,43%

19.550 € 2,79%

1.189 € 0,17%

5.000 € 0,71%

308 € 0,04%

54.583 € 7,78%

1.374 € 0,20%

1.381 € 0,20%

3.014 € 0,43%

3.700 € 0,53%

6.000 € 0,86%

6.500 € 0,93%

6.000 € 0,86%

230 € 0,03%

7.600 € 1,08%

650 € 0,09%
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Regenbogen-Stiftung Workshop-Reihe DragAdemy 2.000 € 0,29%
Samuel Koch und Freunde  Ausstellung Stimmen taub-blinder 1.000 € 0,14%
e.V. Menschen

Stadt Mlnchen, Literatur-Performance-Reihe GLITSH 1.666 € 0,24%

Kulturreferat

Stadt Minchen, Nicht-kiinstlerisches Projekt Buro- 4.700 € 0,67%
Kulturreferat Umzug

Stadt Mlnchen, Nicht-kiinstlerisches Projekt Technik- 16.576 € 2,36%
Kulturreferat Anschaffungen

Stadt Minchen, Performance-Kollektiv Open House 5.000 € 0,71%

Kulturreferat

Stadt Minchen, Programm TUSCH (Theater und 4.000 € 0,57%
Kulturreferat Schule)

Stadt Minchen, Nicht-kiinstlerisches Projekt Solar- 240 € 0,03%
Umweltreferat Anlage

Stiftung fir kiinstlerische Ausstellung Stimmen taub-blinder 2.000 € 0,29%
Projekte — Christiane Menschen

Blachetzki

B1.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

Berichtsfragen =~ Das PATHOS theater hat keine Kredite aufgenommen.

Welche Form und Anteile von
Finanzierung durch
Beruhrungsgruppen und/ oder
Uber Ethikbanken kdénnen
umgesetzt werden bzw. sind
relevant?

Wie kdnnen konventionelle Kredite
abgeldst und Finanzrisiken
konkret verringert werden?

Fremdkapitalanteil =~ 2025
0%
2024
0%

Finanzierung, aufgeschlusselt
nach Finanzierungsart

B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner*innen

Berichtsfragen
Welche Finanzpartner*innen hat l. Finanzdienstleister*innen

das Unterehmen?  geit vielen Jahren fiihren wir unser Vereinskonto bei der Stadtsparkasse Minchen.

Die Filiale in unmittelbarer Nachbarschaft ermdglicht es uns den Bargeldverkehr ohne
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Wie sind die Finanzpartnertinnen  J[ange Wege abzuwickeln. Als Kunde sind wir zudem berechtigt, bei der Sparkassen-
in Bezug auf ethisch-nachhaltige . .. s . . . .

Ausrichtung zu bewerten?  Stiftung Forderantrage zu stellen, die uns die Umsetzung kleinerer Projekte vor Ort
ermoglichen. Die Stadtsparkasse Miinchen zeigt ein klares soziales Engagement und
bemuht sich um ein nachhaltiges Image, bleibt im eigentlichen Kerngeschaft —
insbesondere bei der Kapitalallokation — jedoch nicht konsequent nachhaltig.

Bei unserer Ticketing-Plattform rausgegangen sind wir seit 2023 und insgesamt sehr
zufrieden. Wir schatzen sie vor allem als Partner in der Einflhrung des
Klimafolgekosten-Tickets und den verlasslichen Support. rausgegangen versteht sich
ausdriicklich als Unterstitzerin der lokalen Kulturszene und méchte diese nachhaltig
und divers starken. Durch die Ubernahme durch die Mediengruppe DuMont besteht
jedoch das Risiko, dass kulturpolitische und nachhaltige Ziele zunehmend der
Monetarisierung untergeordnet werden. Eine transparente 6kologische Strategie oder
Berichte zum 6kologischen Impact liegen nicht vor. Das Engagement beim
Klimafolgekosten-Ticket ist positiv, bleibt aber punktuell.

Mit SumUp arbeiten wir zur Abwicklung von Kartenzahlungen an Abendkasse und Bar
zusammen. SumUp richtet sich gezielt an kleine Unternehmen und engagiert sich in
Umwelt- und Bildungsprojekten. Diese Aktivitdten haben aber eher den Charakter von
Kompensationsmafinahmen und sind nicht strukturell im Geschaftsmodell verankert.
Nachhaltigkeit wird somit eher randstandig behandelt.

Mit Minchen Ticket arbeiten wir projektbezogen zusammen, etwa beim go drag!
MunichFestival 2024, da einige der beteiligten Spielstatten tUber diesen Ticketing-
Anbieter laufen. Minchen Ticket ist als Tochter der Landeshauptstadt Minchen
weniger stark profitorientiert als viele private Ticketing-Anbieter und Gbernimmt mit der
schnellen und umfassenden Einfihrung des Klimafolgekosten-Tickets (dort unter dem
Namen ,ClimateFair-Beitrag“) eine bemerkenswerte Vorreiterrolle. Trotzdem fehlt auch
hier eine veroffentlichte umfassende Nachhaltigkeitsstrategie.

Im Versicherungsbereich ist die Bernhard-Assekuranz seit vielen Jahren eine
verlassliche Partnerin des PATHOS theaters. Sie arbeitet werteorientiert und sozial
engagiert, agiert jedoch nicht als durchgangig nachhaltiger Finanzakteur. Die
tatsachliche Nachhaltigkeitswirkung hangt stark von den vermittelten Produkten und
den dahinterstehenden Versicherern ab und ist damit nur begrenzt steuerbar.

Il. Projektfordergeber*innen

Die zahlreichen Projektférderungen, die wir in den Berichtsjahren erhalten haben (s.
Liste bei B1.1), stammen teilweise von Institutionen der 6ffentlichen Hand, die wir hier
nicht ethisch bewerten. Alle anderen seien hier kurz eingeordnet:

Die Soziallotterie Aktion Mensch setzt sich fiir eine barrierefreie Umwelt,
gleichberechtigte Teilhabe und Selbstbestimmung ein. Doch auch als ,Soziallotterie®
bleibt es ein Glicksspiel; kritische Punkte sind die Ansprache
einkommensschwécherer Zielgruppen und die Gefahr von Spielsucht.

Die Antonie-Zauner-Stiftung vertritt eine klassisch sozial-humanitare und
bildungsorientierte Haltung mit starkem Fokus auf unverschuldet in Not geratene
Menschen, Kinder/Jugendliche und kulturelle Bildung, vor allem in Bayern.

Die Stiftung Bindnis fur Kinder — gegen Gewalt starkt Kinder und Jugendliche in
ihrer Personlichkeit und Selbstbehauptung, unterstiitzt Eltern in ihrer
Erziehungsverantwortung und qualifiziert Fachkrafte im Kinderschutz.

Die Deutsche Postcode Lotterie versteht sich als gemeinniitzige Soziallotterie, die
Mittel fir Chancengleichheit, sozialen Zusammenhalt sowie Natur- und Umweltschutz
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generiert. Doch auch als ,Soziallotterie® bleibt es ein Gliicksspiel; kritische Punkte sind
die Ansprache einkommensschwécherer Zielgruppen und die Gefahr von Spielsucht.

Die Edith und Werner Rieder Stiftung fordert Kunst und Kultur, Jugendhilfe sowie
selbstlose Unterstiitzung von Menschen, die wegen korperlicher, geistiger oder
seelischer Beeintrachtigung auf Hilfe angewiesen sind.

Die Gasteig Miinchen GmbH ist eine Tochter der Landeshauptstadt Miinchen und Teil
der kulturpolitisch klar demokratie- und diversitatsorientierten Stadtstrategie.

Das HochX Theater ist eine Infrastruktureinrichtung der Landeshauptstadt Miinchen,
wird dauerhaft kommunal gefordert und ist zusammen mit dem PATHOS theater das
zentrale Haus der Freien Szene in Minchen.

Die Klimaschutz+ Stiftung verbindet Klimaschutz mit sozialer Gerechtigkeit, Frieden
und burgerschaftlicher Mitbestimmung.

Der Labor e.V. Minchen steht fur selbstverwaltete Kultur, Freirdume fur die Freie
Szene und eine Entwicklung des Kreativquartiers jenseits reiner Kapitalverwertung.

Das Nationale Performance Netzwerk (NPN) ist eine Kooperation von JOINT
ADVENTURES mit dem Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien und
den Kultur- und Kunstministerien aller Bundeslander. Es unterstiitzt die Freie Szene,
starkt kiinstlerische Vielfalt und fordert bundeslanderibergreifende Gastspiele und
Kooperationen.

Das Netzwerk Freier Theater (NFT) ist Teil des Projektes ,Verbindungen férdern“ des
Bundesverbands Freie Darstellende Kiinste, und zielt explizit auf solidarische
Netzwerke, faire Arbeitsbedingungen und Nachhaltigkeit in der Freien Szene.

Das Netzwerk Miinchner Theatertexter*innen vertritt eine klar progressive,
diversitats- und kunstfreiheitsorientierte Haltung, die sich gegen Diskriminierung und fr
eine offene Gesellschaft positioniert.

The Power of Arts ist ein Forderprogramm des Philip Morris-Konzerns. Formal ist die
ethische Programmatik progressiv und menschenrechtsorientiert, faktisch muss man
sie aber immer im Kontext der Interessen eines Tabakkonzerns lesen.

Die Regenbogen-Stiftung ist eine kommunale Stiftung der Landeshauptstadt
Munchen. Ziele sind Gleichstellung und Antidiskriminierung von Lesben, Schwulen,
trans* und queeren Menschen sowie die Forderung von Projekten zu
Menschenrechten, Gesundheit, Kultur und Sport.

Der Rotary Club Miinchen bewegt sich (wie andere Rotary Clubs) im Spannungsfeld
zwischen idealistischem Engagement und exklusivem Netzwerk.

Der Verein Samuel Koch und Freunde positioniert sich humanitér-christlich, mit
starkem Fokus auf Nachstenliebe, Resilienz und Wirde von Menschen mit
Behinderung und ihren Familien.

Die Stiftung fur kinstlerische Projekte — Christiane Blachetzki fokussiert auf die
Unterstiitzung junger kiinstlerischer Laufbahnen in Musik, Tanz und Sprechtheater in
Munchen.

Bis zu drei wesentliche 2025
Finanzpartner*innen; jeweils

S ) Partner*inneninstitut Finanzprodukt Geschéaftsumfang
Partnerinstitut, Finanzprodukt )
und Geschéaftsumfang (Jahresvolumen) (in €)
(Jahresvolumen) mit dem ] )
Partnerinstitut Aktion Mensch e.V. Ausstellung "Stimmen taub- 43.969

blinder Menschen"

Edith und Werner Rieder Stiftung  Podcast-Reihe "Jazz und Politik" 22.500
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The Power of Arts Young Pathos Kollektiv 7.600
Netzwerk Freier Theater Gastspiel "Paskudnik" 6.500
Netzwerk Freier Theater Gastspiel "Matrix Reinsurance" 6.000
Netzwerk Freier Theater Gastspiel "Trojan Horse" 6.000
Aktion Mensch e.V. Nicht-klnstlerisches Projekt 5.000

(barrierefreie Website)

Klimaschutz+ Stiftung Nicht-klinstlerisches Projekt 5.000
(Gemeinwohl-Bilanzierung)

2024
Partner*inneninstitut Finanzprodukt Geschéftsumfang
(Jahresvolumen) (in €)
Gasteig Minchen GmbH go drag! Munich Festival 2024 50.000
The Power of Arts Young Pathos Kollektiv 34.600
Deutsche Postcode Lotterie Implementierung von 30.000
Zugénglichkeit im PATHOS
theater
Edith und Werner Rieder Stiftung  Podcast-Reihe "Jazz und Politik" 20.000
rausgegangen Ticketing-Gebuhren 5.785
Netzwerk Freier Theater Gastspiel "Lazy Woman" 5.500
Netzwerk Freier Theater Gastspiel "Titanic II" 5.500
Stiftung Biindnis fir Kinder — Kinder-Oper "Bésemann” 5.000

gegen Gewalt

Aufgelistet sind Finanzpartner*innen mit einem Finanzvolumen von jew. mind. 5.000 €.

Verbesserungspotenziale/Ziele  Kriterienkatalog fur die Auswahl von Finanzpartner*innen und Kreditinstituten
erstellen

Bei Fordergeber*innen mochten wir in Zukunft verstarkt darauf achten, dass diese
unseren ethischen Grundséatzen nicht widersprechen.
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B2 Soziale Haltung im Umgang mit

Geldmitteln

Berichtsfragen

Welche notwendigen
Zukunftsausgaben konnten
ermittelt werden, und wie weit sind
ihre Deckung und zusatzliche
Risikovorsorge moglich?

Welche Anspriiche stellen die
Eigentimer*innen an ihre
Kapitalertrdge mit welcher
Begrundung?

Mitteliiberschuss aus laufender
Geschaftstatigkeit

Gesamtbedarf
Zukunftsausgaben

B2.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte Mittelverwendung

Das PATHOS theater bildet keine Riicklagen fur Zukunftsausgaben oder
Risikovorsorge, dies ist aus rechtlichen Griinden nicht vorgesehen. Die institutionelle
Forderung durch die Landeshauptstadt Miinchen wird jeweils fur ein Jahr in bestimmter
Hohe bewilligt und ist so konzipiert, dass sie im Forderjahr (anndhernd) vollstandig
verwendet wird. Eine mittel- oder langfristige finanzielle Vorsorge tber das jeweilige
Haushaltsjahr hinaus ist damit strukturell nicht méglich.

Fur die weitere Existenz des PATHOS theaters ist die Fortfuhrung der institutionellen
Forderung durch die Stadt Miinchen zwingende Voraussetzung, erganzt um eine Reihe
projektbezogener Mittel anderer 6ffentlicher und privater Férdergeber*innen. Um diese
Mittel zu sichern, stellen wir fortlaufend Antrage bei unterschiedlichen
Fordergeber*innen. Je nach Projekt werden diese von der kiinstlerischen Leitung oder
der Produktionsleitung in enger Abstimmung mit der Geschéaftsfihrung erarbeitet.

Der Trager des PATHOS theaters ist ein gemeinniitziger Verein, es gibt daher keine
Kapitalgeber*innen, die Ertrage erwarten. Oberstes Budgetziel ist ein ausgeglichenes
Betriebsergebnis. Es sollen und dirfen weder aufgrund der Gemeinnitzigkeit noch
aufgrund der Forderrichtlinien Gewinne erwirtschaftet werden. Etwaige Uberschiisse,
die im laufenden Jahr nicht zur Deckung der Betriebskosten benétigt werden, werden
dafr genutzt, die Zukunftsfahigkeit des Hauses durch gezielte Investitionen zu
verbessern.

2025
-36.817,01 €

2024
-3.413,62 €

2025
926.276 €

2024
859.112 €

Unser Gesamtbedarf an Zukunftsausgaben ergibt sich aus den zahlreichen von uns
gestellten Forderantrdgen an die unter B.1.1 genannten Foérdergeber*innen. Hinzu
kommen die nicht oder nur teilweise bewilligten Mittel wie folgt:

2024 wurde lediglich ein Antrag an die Stadtsparkasse Miinchen (10.000 €) gar nicht
und zwei Antrdge an die Landeshauptstadt Minchen nur teilweise bewilligt: einmal die
institutionelle Férderung (von den 574.430 € beantragten haben wir 386.737 €
erhalten) und zum anderen Projektmittel fir die Weiterbildung Nachhaltigkeit und
Community Building (von den 14.526 € beantragten haben wir 1.976 € erhalten).

2025 wurden drei Antrage gar nicht bewilligt: 2.225 € an das Nationale Performance
Netzwerk fir das Gastspiel Turn, Turtle, Turn, 30.000 € an die Postcode Lotterie fur
den Zuganglichkeitsumbau unserer Bar sowie an das Kulturreferat der Stadt Minchen
fur eine Weiterbildung unserer Kinstlerischen Leitung zum Thema Community Building
in Hohe von 12.500 €. Der Antrag Uber 5.500 € an das Bayerische Staatsministerium
fur Wissenschaft und Kunst fur die Literaturperformance-Reihe Glitsh wurde zwar
bewilligt, konnte aber aufgrund des Verbots von Doppelférderungen nicht abgerufen
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werden. Wie schon 2024 wurde unser Antrag auf institutionelle Férderung bei der
Landeshauptstadt Minchen nur teilweise bewilligt: von den beantragten 691.167 €
haben wir nur 397.098 € erhalten.

Die beiden Antrage auf institutionelle Férderung durch das Kulturreferat der Stadt
Munchen sind angehangt.

Insgesamt haben wir 2024 77,9% der beantragten Mittel erhalten und 2025 waren es
67,1%.

Getéatigter strategischer 2025

Aufwand  17.343,62 €
2024
17.018,54 €

Finanzieller Gegenwert (Arbeitnehmerbrutto), der in die verschiedentlichen
Antragsstellungen geflossen ist.

2024 Kati: 120h 602h / Jahr
Judith: 200h
Jan: 200h
Laura: 80h
Dana: 2h

2025 Kati: 120h 602h / Jahr
Judith: 200h
Jan: 200h
Laura: 80h
Dana: 2h

Anlagenzugange 2025
5.376 €

2024

6.589 €

Zufuihrung zur Ricklage 2025

0€

2024
0€

Das PATHOS theater bildet keine Rucklagen (ist nicht mdglich).

Auszuschittende Kapitalertrage 2025

0€
2024

0€

Auszuschittende Kapitalertrage 2025

in % vom Stamm-oder () 04
Grundkapital

2024

0%

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 32



B Eigentumer*innen, Eigenkapital- und Finanzpartner*innen | B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

B2.2 Negativ-Aspekt: Unfaire Verteilung von Geldmitteln

Berichtsfragen  Diese Frage ist flr uns nicht relevant, da wir weniger als 100 Mitarbeitende haben.

Aus welchem Grund wird/wurde
ein Standort trotz Gewinnlage
verlagert oder geschlossen?

Aus welchem Grund werden im
Unternehmen trotz stabiler
Gewinne Arbeitsplatze abgebaut?

Aus welchem Grund werden
zweistellige Renditen als
Kapitalertrage an nicht im
Unternehmen tatige
Gesellschafter*innen ausbezahlt?
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B3 Sozial-Okologische Investitionen
und Mittelverwendung

B3.1 Soziale und 6kologische Qualitat von Investitionen

Berichtsfragen  Die ,eigenen Anlagen“ des PATHOS theaters sind aufgrund der Mietverhaltnisse in
Welche Sanierungsziele an/inden  allen Geb&auden sehr tiberschaubar. Faktisch kénnen wir unseren Innenhof und den
eigenen Anlagen haben soziales - . . . . .
und ékologisches  hierin aufgestellten Container mit seinem Anbau als eigene bauliche Anlage
Verbesserungspotenzial?  bezeichnen, tber die wir frei verfigen kénnen. Gerade hier liegt jedoch einiges
Welche Mittel werden fiir die  ganierungspotential: Die Dachbegriinung und die Begriinung des Innenhofs
Realisierung bendtigt, und welche . . L L L .
Férderprogramme konnen genutzt ~ Verbessern Mikroklima, Aufenthaltsqualitét, und Biodiversitét, binden Regenwasser,
werden?  filtern Feinstaub und schaffen damit einen sozial wie 6kologisch wertvollen Ort fiir uns
" Wie wird bei b4 unser Publikum.
Investitionsentscheidungen das
Bericksichtigen 6kologischer und

: . In der Vergangenheit konnten wir fiir die Dachbegriinung des Containers Mittel aus
sozialer Aspekte gesichert?

Welche Sanierungen dem Minchner Klimaschutz- und Transformationsfonds der Klimaschutz+ Stiftung
wurden/werden konkret  einwerben. Vergleichbare Programme sowie kommunale Férderprogramme zur
vorgenommenen? g ariinung von Dachern und Héfen kommen auch kiinftig infrage. Hinzu kommen
Forderlinien der Stadt Minchen, etwa fiir Technikinvestitionen (bspw. Umristung auf
LED-Scheinwerfer) und 6kologische Modernisierung, die wir projektbezogen nutzen
wollen.

Im Herbst 2024 und Friihjahr 2025 wurde in zwei Schritten das Dach des Containers
und seines Anbaus begrint — als Team-Aktion gemeinsam mit Mitarbeitenden des
befreundeten Theaters HochX. Bereits im Frihjahr 2024 wurde eine zweite
Steckersolaranlage Uber der Hoftlr installiert, die Strom fir den laufenden Betrieb
liefert. Zur fachlichen Vorbereitung der Dachbegriinung wurde eine Mitarbeiterin zu
einer Schulung ins Okodorf Sieben Linden entsandt.

Nach langwierigen Genehmigungs- und UmbaumafRnahmen kénnen wir seit Herbst
2024 zudem endlich 124 Personen pro Vorstellung ins PATHOS theater lassen — zuvor
waren es nur 49. Diese Anhebung der zulassigen Publikumszahl hat unsere
Reichweite signifikant erhoht: eine soziale Verbesserung.

Insgesamt konnten wir 2024 ganze 45,9% unserer geplanten Sanierungen umsetzen
und 2025 waren es 1,2%, wobei die Entscheidung dariber nicht in unserer Hand liegt,
sondern von der Bewilligung entsprechender Férderungen abhangt.

Investitionsplan inkl. des 2025
O0kologischen

Sanierungsbedarfs Geplante Investition Betrag (in €)

Zuganglichkeits-Umbau des PATHOS Theaters 30.000
(Antrag an die Postcode Lotterie)

Weiterbildung Kunstlerische Leitung und 12.500
Community Building (Antrag an das Kulturreferat
der Stadt Munchen)

Dachbegrunung Vordach des Containers (Antrag 1.189
an die Klimaschutz+ Stiftung)

Solar-Anlage uber der Hof-Tur (Antrag an das 240
Umweltreferat der Stadt Miinchen)

2024

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 34



B Eigentumer*innen, Eigenkapital- und Finanzpartner*innen | B3 Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung

Geplante Investition Betrag (in €)

Begriinung des Innenhofs im PATHOS (Antrag an 10.000
die Sparkassen-Stiftung)

Community-Building-Mitarbeiterinnen und 14.526
Aufstockung Nachhaltigkeits-Stelle (Antrag ans
Kulturreferat der Stadt Miinchen)

Dachbegriinung Container (Antrag ans Netzwerk 500
Freier Theater)

Erhéhung der zulassigen Publikumszahlen im 10.000
PATHOS (Antrag ans Kulturreferat der Stadt
Munchen)

Realisierung der 6kologischen 2025

Sanierung A Betrag (in €) Anteil (in %)
Dachbegrunung Vordach des 536 100
Containers

2024

Getatigte Investition Betrag (in €) Anteil (in %)
Dachbegriinung Container 1.898 11,8
Solaranlage uber der Hof-Tur 654 4,1
Weiterbildung 2.975 18,5

Transformationsmanagerin
nachhaltige Kultur

Weiterbildung Dachbegriinung 541 34
im Okodorf Sieben Linden

Erhéhung der zulassigen 10.000 62,2
Publikumszahlen im PATHOS

Im Berichtszeitraum wurde ~ Anschluss von Stecker-Solaranlagen
umgesetzt . . .
2023 und 2024 haben wir unsere beiden Stecker-Solaranlagen (eine auf unserem

Container und eine Uber der Hof-Tur) in Betrieb genommen mit insg. 1.600 Wp.

Ernte Solaranlagen PATHOS theater in kWh
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2024 haben wir 6,7% Prozent unseres Strombedarfs mit unserem eigenen Solarstrom
gedeckt, 2025 waren es sogar 11,4%.

Dachbegriinung unseres Containers

Die Begriinung des Container-Dachs und dessen Vordachs im Innenhof wurde als
gezielte MalRnahme zur Klimafolgenanpassung umgesetzt, um der sommerlichen Hitze
im Innenhof entgegenzuwirken, die Luftqualitét in der Stadt zu verbessern, eine leicht
zugangliche Vorbild- und Demonstrationsflache fir andere Akteur*innen zu schaffen
und durch die Bepflanzung mit heimischen Pflanzen die Biodiversitat auf dem Gelande
zu erhdhen.

Die Umsetzung erfolgte in zwei Schritten: Im Herbst 2024 wurde zunéchst das Dach
des Containers begriint, im Frihjahr 2025 folgte die Begriinung des Vordachs.
Vorbereitend wurde eine Mitarbeiterin fiir ein Wochenende zu einer einschlagigen
Schulung ins Okodorf Sieben Linden entsandt, sodass die MaRnahme fachlich fundiert
und praxisnah gestaltet werden konnte. Die Dachbegriinung wurde als
Gemeinschaftsaktion gemeinsam mit den Kolleg*innen vom Theater HochX realisiert.

Weiterbildung "Transformationsmanagerin nachhaltige Kultur" flr eine weitere
unserer Mitarbeiterinnen

Eine unserer Mitarbeiterinnen wurde 2024-2025 vom Aktionsnetzwerk Nachhaltige
Kultur und der IHK Rheinland-Pfalz zur Transformationsmanagerin nachhaltige Kultur
weitergebildet.

Da eine andere Mitarbeiterin diese Weiterbildung bereits vor dem Berichtszeitraum
absolviert hatte, haben wir nun zwei Transformationsmanagerinnen im Kernteam.

Erhdhung der maximal zulassigen Publikumszahlen

Nach langwierigen Genehmigungs- und Umbaumafnahmen kénnen wir seit Herbst
2024 endlich 124 Personen im Publikum pro Vorstellung ins PATHOS lassen. Vorher
waren es nur 49, was unsere Reichweite oftmals arg beschrankt hat.

Regendieb und Regentonnen im Innenhof des PATHOS theaters

In unserem Innenhof haben wir 2024 einen Regendieb an einem Fallrohr eingebaut
und mehrere verbundene Regentonnen aufgestellt um GieRwasser fir die Pflanzen zu
gewinnen und Regenspitzen im Sinne der "Schwammstadt" abzufangen.

Verbesserungspotenziale/Ziele ~ Batterie-Speicher flr eigenen Solarstrom installieren

Fir den Solarstrom aus unseren beiden Anlagen auf dem Container und tber der
Hoftlir méchten wir einen Batterie-Speicher anschaffen, da die Spitzen unserer
Stromproduktion, die bei uns aufgrund der Ausrichtung der Anlagen in den friihen
Nachmittagsstunden liegen, nicht gut zu den Zeiten unseres hdchsten Strombedarfs
passen, die vorstellungsbedingt in den Abendstunden liegen.

Unsere Nachbarn auf dem Kreativ-Quartier zum Einbau von Steckersolaranlagen
motivieren

Unsere Nachbarn auf dem Geldnde haben an ihren AuRenwénden einige gute Flachen
fur Steckersolaranlagen. Wir mdchten sie ansprechen und dazu motivieren, noch im
Sommer 2026 in einer gemeinsamen Aktion Steckersolaranlagen zu installieren.
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Berichtsfragen

In welchem Ausmalf beteiligt sich
das Unternehmen an
solidarischen
Finanzierungsformen sozial-
okologischer Projekte?

Woher werden Informationen tber
die erwarteten sozial-6kologischen
Wirkungen der Projekte oder
angebotenen Nachhaltigkeitsfonds
bezogen?

Finanzierte Projekte

Fonds-Veranlagungen

Berichtsfragen

Welche 6kologisch bedenklichen
Ressourcen werden fiir das
Geschaftsmodell eingesetzt?

Welche MafRnahmen zur
Reduktion entsprechender
Abhangigkeit wurden geplant oder
sind in Umsetzung, und welche
Wirkung wird damit erreicht?

Was bedeutet ein Ausstieg aus
fossilen Energietragern flr das
Unternehmen?

Steckersolaranlagen auf dem schwere reiter-Gebdude und dessen neuen
Blroraumen in der Alten Feuerwache installieren

Das schwere reiter hat seit April 2026 neue Biroraume im 1. Stock der Alten
Feuerwache angemietet. Dieses Gebaude hat eine sonnenexponierte West-Fassade,
die wir gerne zeitnah mit Steckersolaranlagen bestticken wollen.

Ebenso hat das schwere-reiter-Gebaude selbst noch Potential fir eine
Steckersolaranlage, die von den Spundwéanden nach innen ausgerichtet ist.

Regendiebe und Regentonnen im schwere reiter

Auf unsere Initiative hin, werden vsl. im Sommer 2026 auch im schwere reiter
Regendiebe eingebaut und Regentonnen aufgestellt.

B3.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlagen

Das PATHOS theater hat keine Fonds-Veranlagungen.

Das PATHOS theater hat keine Geldanlagen.

Das PATHOS theater hat keine Fonds-Veranlagungen.

B3.3 Negativ-Aspekt: Abhangigkeit von 6kologisch bedenklichen
Ressourcen

Beim Materialeinsatz fir Bihnenbilder, Requisiten und Kostliime fallen auch bei uns
stoffliche Ressourcen und Entsorgungsaufwand an, die jedoch im Verhaltnis zu
gréReren Hausern als verschwindend gering pro Produktion oder pro verkauftem Ticket
einzuschéatzen sind. Deutlich relevanter fur unseren 6kologischen FuRabdruck sind die
Energieverbréduche fur Strom und Heizung.

Beim Strombezug nutzt das PATHOS theater selbst bereits Okostrom und erganzt
diesen durch eigenen PV-Strom aus zwei im Innenhof installierten
Steckersolaranlagen. In den von uns bis Sommer 2025 genutzten Biiro-Raumen im
Leonrodhaus und ab Sommer 2025 im Pfortnerhauschen liegen mangels
Nebenkostenabrechnungen keine belastbaren Daten zum Stromverbrauch vor. Fir die
Heizung des PATHOS theaters kommen Holzpellets zum Einsatz, wahrend im
Leonrodhaus Gas bzw. seit Herbst 2024 eine Fernwarmeversorgung der Stadtwerke
Munchen genutzt wird. Das Pfértnerhduschen wird mit Gas beheizt. Somit bestehen
indirekte Abhangigkeiten von fossilen Energietragern in den Mietobjekten, auf deren
Energieversorgung wir leider keinen Einfluss haben.
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Zur Reduktion dieser Abhangigkeiten haben wir mehrere MaRnahmen umgesetzt bzw.
geplant. Bereits realisiert sind der vollstandige Umstieg auf Okostrom dort, wo wir den
Stromtarif selbst beeinflussen kénnen, und die Installation von zwei Solaranlagen im
Innenhof, die einen Teil unseres Strombedarfs regenerativ decken und zugleich die
Sichtbarkeit von Klimaschutz im Kulturbetrieb erhéhen. Perspektivisch ist die
Einrichtung eines Stromspeichers fir die PV-Anlagen geplant, um den Anteil selbst
genutzten Solarstroms weiter zu erhéhen. In den Mietobjekten kdnnen wir nur Uber
Verhandlung mit der Vermieterin sowie Uber politische Lobbyarbeit mittelbar Einfluss
nehmen.

Ein vollstandiger Ausstieg aus fossilen Energietragern wirde fiir das PATHOS theater
derzeit in erster Linie etwas hohere laufende Kosten bedeuten, weil Okostrom und
andere erneuerbare Losungen, bei denen die Klimafolgekosten internalisiert sind, im
aktuellen Marktumfeld haufig teurer sind als konventionelle Angebote, bei denen die
Folgekosten externalisiert werden. Trotzdem waére ein fossilfreier Betrieb aus Sicht des
PATHOS theaters ausdricklich wiinschenswert. Perspektivisch streben wir deshalb an,
alle verbleibenden fossilen Anteile zu reduzieren oder zu ersetzen, sobald dies
infrastrukturell realisierbar ist.

Im Berichtszeitraum wurde ~ Anschluss von Stecker-Solaranlagen (siehe B3.1)
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele  Heizen in der Pfortner*in vorwiegend mit der Elektroheizung

Unser neues Birogebaude "Die Pfortner*in” ist leider noch nicht an das
Fernwarmenetz der Stadt angeschlossen und wird noch mit Gas beheizt. Um den
Gasverbrauch mdglichst gering zu halten, verwenden wir seit Frihjahr 2026 vorrangig
und soweit ausreichend einen Elektroheizkorper, betrieben mit dem Oko-Strom der
Stadtwerke Miinchen.

Batterie-Speicher fir eigenen Solarstrom installieren (siehe B3.1)
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

Berichtsfragen

Wer sind die Eigentimer*innen,
Uber welche Anteile verfugen sie,
welche Rechte, Pflichten und
Haftungen folgen daraus?

Welche Form von Mitentscheidung
und Eigentumsbeteiligung konnte
gefunden werden?

Wie werden transparente
Entscheidungsgrundlagen fur alle
Eigentimer*innen gesichert, und
wie werden neue Eigentimer auf
diese Aufgaben vorbereitet?

Wie wird das Erweitern und
Verbreitern der
Eigentimer*innenstruktur
gefordert?

Wie hat sich die
Eigentimer*innenstruktur in den
letzten Jahren entwickelt, und wie
wird die Veranderung
abgesichert?

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

Das PATHOS theater ist in der Rechtsform eines gemeinniitzigen Vereins organisiert.
Tragerin und damit zu 100% ,Eigentimerin® des Theaters ist als juristische Person der
Verein PATHOS Miinchen e.V. Es gibt keine privaten Anteilseigner*innen oder
Kapitalgeber*innen, die Anspriiche auf Ertrage hatten.

Die Organe des Vereins sind der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Der
Vorstand besteht aus drei bis finf Personen — davon ein bis zwei Vorstandsvorsitzende
und zwei bis vier Beisitzende — und wird von der Mitgliederversammlung gewahlt. Die
Vorstandsvorsitzenden vertreten den Verein einzeln, gerichtlich und au3ergerichtlich.
Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten zustandig, die nicht durch die Satzung einem
anderen Organ Ubertragen sind: Er flhrt die laufenden Geschéfte, ladt zur
Mitgliederversammlung ein und setzt deren Beschliisse um, lasst jahrlich durch ein
Steuerburo den Jahresabschluss erstellen und ist fir die Begriindung und Beendigung
von Arbeitsverhaltnissen verantwortlich.

Die Mitgliedschaft im Verein steht grundsatzlich allen offen, die sich mit dem
Vereinszweck identifizieren. Mitglied des Vereins kann jede nattrliche oder juristische
Person des privaten oder offentlichen Rechts werden. Theoretisch kénnten also auch
alle Kiinstler*innen der Minchner Freien Szene Mitglied werden und damit in der
Mitgliederversammlung mitentscheiden — faktisch handelt der Verein jedoch bereits in
ihrem Sinne, und viele Kiinstlersinnen mdchten sich verstandlicherweise nicht mit
,Vereinsmeierei“ und formalen Gremienarbeiten beschaftigen. Uber den schriftlichen
Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand, die Mitgliedschaft wird durch schriftliche
Bestatigung des Vorstands erworben. Es werden keine Mitgliedsbeitrage erhoben,
wodurch der Zugang niedrigschwellig ist und nicht von der finanziellen
Leistungsfahigkeit der Mitglieder abhéngt.

Aus dieser Struktur ergeben sich klare Pflichten und Haftungen. Der Verein haftet mit
seinem Vermdgen fiir seine Verbindlichkeiten. Vorstand und Organe sind verpflichtet,
die Mittel satzungsgeman und gemeinnitzig zu verwenden. Es durfen keine Gewinne
an Mitglieder oder Dritte ausgeschiittet werden, samtliche Uberschiisse sind zeitnah fiir
den Vereinszweck einzusetzen. Bei einer Aufldsung des Vereins fallt das
Vereinsvermdgen entsprechend der Gemeinnutzigkeitsklausel in der Satzung an eine
juristische Person des o6ffentlichen Rechts oder eine andere steuerbegunstigte
Korperschaft, die es ausschlieRlich fir Theaterprojekte im Bereich der kulturellen
Jugendbildung verwenden darf. Damit ist das Vermogen dauerhaft der
Gemeinnutzigkeit gewidmet und kann nicht privatisiert werden.

Mitentscheidung und Teilhabe werden im PATHOS Miinchen e.V. vor allem utber die
Mitgliedschaft und die Mitgliederversammlung ermdglicht. In der tglichen Praxis und
der konkreten Abwicklung von Projekten kommt allerdings den Mitarbeiter*innen — die
teilweise selbst Vereinsmitglieder sind — bei den Entscheidungsprozessen ein hdheres
Gewicht zu als der Mitgliederversammlung. Der Vorstand wird in Entscheidungen der
taglichen Praxis nicht einbezogen.

Klassische ,Eigentumswechsel“ im Sinne von Anteilsibertragungen gibt es nicht, die
Eigentimer*innenstruktur kann nicht durch Verkauf oder Ubertragung von Anteilen
verandert werden.

Verbesserungspotenzial kénnte man in einer noch breiteren Beteiligung sehen: Wenn
mehr Mitarbeiter*innen Mitglied im PATHOS Miinchen e.V. werden, starkt das ihre
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Verteilung des Eigenkapitals in
folgenden Kategorien
(Eigenkapitalstruktur in %)

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Begrindung gibt es fur
eine bereits erfolgte oder geplante
feindliche Ubernahme?

Wie kann das Unternehmen vor
feindlichen Ubernahmen geschiitzt
werden?

B Eigentumer*innen, Eigenkapital- und Finanzpartner*innen | B4 Eigentum und Mitentscheidung

Mitbestimmungsrechte. Ebenso kdnnten mehr Kinstler*innen der Freien Szene
Mitglied werden, um die Diversitat der Mitgliedschaft und damit auch die Perspektiven
im Vorstand zu erweitern.

100% Eigentum liegt beim Verein und damit in keiner dieser Kategorien.

Mehr Mitarbeiter*innen motivieren, Mitglieder im PATHOS Munchen e.V. zu
werden

Zur Verbesserung der Mitbestimmung der Mitarbeiter*innen, ware es sinnvoll, wenn
moglichst viele Mitarbeiter*innen auch Mitglied im PATHOS Minchen e.V. sind.

Mehr Kinstler*innen der Freien Szene in Minchen motivieren, Mitglieder im
PATHOS Munchen e.V. zu werden

Es wére zu wiinschen, dass mehr Kunstler*innen der Freien Szene in Minchen
Mitglieder im PATHOS Minchen e.V. werden, damit in der Mitgliederschaft und auch
im Vorstand eine grof3ere Diversitat erreicht werden kann.

Vorstand des PATHOS Miinchen e.V. starker einbeziehen

Wir mdchten Uberlegen, wie der Vorstand des PATHOS Miinchen e.V.s und mit ihm ein
breites Spektrum an Impulsen in Zukunft starker einbezogen werden kann, wenn es um
die langfristige Weiterentwicklung des PATHOS theaters geht.

B4.2 Negativ-Aspekt: Feindliche Ubernahme

Aufgrund unserer gemeinnttzigen Rechtsform und der fehlenden
ausschittungsfahigen Gewinne ist das PATHOS theater wirtschaftlich nicht als
Ubernahmeziel interessant. Ein ,klassischer* feindlicher Einstieg externer
Investor*innen ist zudem strukturell ausgeschlossen, da es keine verkaufbaren Anteile
gibt und das Vereinsvermogen dauerhaft an den gemeinnitzigen Zweck gebunden ist.
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Beruhrungsgruppe C

Mitarbeitende und
Arbeiltspartner*innen



Allgemeine Beschreibung der
Berlihrungsgruppe

Zur BerUhrungsgruppe C zahlen bei uns am PATHOS theater das Kernteam, also die
langfristig angestellten Mitarbeitenden, sowie die Minijob-Krafte, die tberwiegend im
Bereich Bar und Einlass tatig sind. Bis August 2024 gehorten auRerdem zwei
FSJler*innen zu dieser Gruppe.

Daruber hinaus gibt es zwei Honorarkréfte, die kontinuierlich mit dem PATHOS theater
zusammenarbeiten: eine Vermittlungsperson fur kulturelle Bildung und Schulkontakte
und die Regisseurin und Choreografin Chris Hohenester, die seit 2019 als feste
kiinstlerische Partnerin das Young PATHOS Kollektiv leitet. Beide sind bei uns in der
Beruhrungsgruppe A erfasst, da sie nicht abh&ngig bei uns beschéftigt sind.
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C1 Menschenwirde am

Arbeitsplatz

Berichtsfragen

Welche MaRnahmen und
Prozesse fiir eine
mitarbeitendenorientierte
Unternehmenskultur wurden
bereits installiert?

Wie wird mit Fehlern und
Konflikten im Unternehmen
umgegangen?

Wie werden Selbstorganisation
und Eigenverantwortung
gefordert?

Fluktuationsrate

Durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit

Anzahl an Bewerbungen auf
Stellenausschreibungen

Anzahl an Initiativbewerbungen

Anzahl an Erhebungen zur
Zufriedenheit am Arbeitsplatz

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025

C1.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

Zur Forderung einer mitarbeitendenorientierten Unternehmenskultur gibt es
wochentliche Teambesprechungen (Jour Fixe) sowie Mitarbeiter*innengesprache.
Zusatzlich dazu gibt es unregelménRig verschiedene andere Formen von Teamtagen,
bspw. Weihnachtsfeiern, Klausurtage oder ein gemeinsames Event, wie der Besuch
eines EscapeRooms. Das Team agiert gegenseitig unterstitzend, arbeitet
vertrauensvoll und pflegt einen partizipativen Arbeitsstil. Ein offener Informationsfluss,
ehrliches Feedback und die Einbindung in Entscheidungsprozesse pragen die
Arbeitskultur. Weiterbildungen werden gerne ermdglicht und es besteht viel Raum fir
eigene Ideen und Initiativen. Es wird grofRer Wert auf Respekt, Wertschatzung und
gegenseitige Ricksichtnahme gelegt.

Fehler und Konflikte werden meist direkt untereinander besprochen und konstruktiv
geldst. Ein formelles Verfahren besteht nicht, was sich bislang als unproblematisch
erwiesen hat.

Selbstorganisation und Eigenverantwortung werden gezielt gefordert: Die
Mitarbeitenden verantworten ihre Arbeitsbereiche weitgehend selbststandig und
verfiigen Uber eigene Budgets, etwa fur Technik, Digitale Bihne, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit oder Nachhaltigkeit.

2025
17,6 %
2024

30 %

2024: Kernteam: 10% + Minijobs+FSJ: 50%
2025: Kernteam: 0% + Minijobs: 37,5%

2025
2,77 Jahre

2024
2,4 Jahre

2024: Kernteam 3,49 Jahre + FSJ/Minijobs 1,30 Jahre
2025: Kernteam 4,64 Jahre + Minijobs 1,70 Jahre

2025
23

2024

0
2024 wurden keine Stellen ausgeschrieben.

2025
10

2024
10

2025
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bzw. zum Erleben der 8§

Unternehmenskultur
2024

4

Anzahl an Mitarbeiter*innengesprachen.

RegelmaRigkeit von 2025
Erhebungen zur Zufriedenheit  jahrlich
am Arbeitsplatz bzw. zum
Erleben der 2024
Unternehmenskultur  Jahrlich

Mitarbeiter*innengesprache mit unserem internen Personalbeauftragten Jan Geiger.

Angebot und in Anspruch 2025
genommene

Entwicklungsmoglichkeiten Entwicklungsangebot Mitarbeitende bzw. Stunden pro Mitarbeitenden
(fachlich und persénlich) in Flhrungsebene
Stunden pro mitarbeitender ) ) )

Person bzw. nach Workshop zu Strategien gegen 1 Mitarbeitende 4

Filhrungsebene rechten Kulturkampf (Netzwerk
Freier Theater)

Schulung Access Rider — 2 Mitarbeitende 2
Zugangsvoraussetzungen

formulieren (Angela Stiegler und

Katrin Bittl von PLATTFORM)

Allgemeine Beratung zur 2 Mitarbeitende 3
Barrierefreiheit und

Accessmanagement (Manina

Ott)

Workshop zu Digitaler 2 Mitarbeitende 5
Barrierefreiheit (Pfennigparade)

2024

Entwicklungsangebot Mitarbeitende bzw. Stunden pro Mitarbeitenden
Fihrungsebene

Weiterbildung 1 Mitarbeiterin 120
Transformationsmanagement

Nachhaltigkeit in der Kultur

(Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit)

Schulung Dachbegriinung im 1 Mitarbeiterin 20
Okodorf Sieben Linden (Werner
Wiartalla und Ruth Kosters)

Workshop Queerfeindlichkeit 4 Mitarbeitende 4
(Strong!)

Anti-Rassismus-Schulung No.1 7 Mitarbeitende 6
(Sapir von Abel)

Anti-Rassismus-Schulung No.2 2 Mitarbeitende 6
(Dr. Slieman Halabi)

Workshop Rechtsextremismus in 8 Mitarbeitende 6
Minchen (Fachinformationsstelle
Rechtsextremismus Miinchen)

Vorbeugung Sexueller Ubergrifie 1 Mitarbeiterin 1
in der Arbeit mit jungen Leuten
(TUSCH)
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Kl-Strategien fiir die OA 1 Mitarbeiter 11
(Netzwerk Freier Theater)

Schulung Barrierefreiheit in den 2 Mitarbeitende 5
Kinsten sowie allgemeine

Beratung zum Programm

Accessmanagement (Unlabel)

Im Berichtszeitraum wurde  Mitarbeiter*innengesprache verstetigt
umgesetzt . i . i i . . .
Die Entwicklungsgesprache mit den Mitarbeitenden finden nicht nur gelegentlich oder

anlassbezogen statt, sondern werden regelméfig und verbindlich in festen Abstanden
geflhrt.

Weiterbildung "Transformationsmanagerin nachhaltige Kultur” fir eine weitere
unserer Mitarbeiterinnen (siehe B3.1)

Verbesserungspotenziale/Ziele ~ Wd&chentliche Jours Fixes angenehmer gestalten

Wir mochten die Jours Fixes fur alle angenehmer gestalten, indem wir regelmafige
Pausen einplanen, Raum fiir persdnlichen Austausch schaffen und eine klare
Moderation sicherstellen. Um die volle Aufmerksamkeit auf das Meeting zu richten,
wird die Traktandenliste fir alle sichtbar an die Wand gebeamt, sodass alle ihre
Laptops und Handy wegpacken kénnen.

Arbeitsvertrage entfristen

Seit Januar 2026 haben wir unsere Arbeitsvertrage entfristet, sodass nun die
gesetzlichen Kindigungsfristen gelten.

Lohn der Minijobs an Minchenweiten Mindestlohn anpassen

2026 werden wir den Stundenlohn der Minijobs auf das Niveau des Minchenweiten
Mindestlohns anheben.

C1.2 Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Berichtsfragen  Zur betrieblichen Gesundheitsférderung und zum Arbeitsschutz werden

Welche MaBnahmen wurden zur - gm PATHOS theater in regelmafigen Abstanden Erste-Hilfe-Kurse fiir Mitarbeitende
betrieblichen .. " . . . .
Gesundheitsforderung und zum durchgefuhrt. Dartiber hinaus wird darauf geachtet, Arbeitsbelastungen auszugleichen

Arbeitsschutz umgesetzt, und wie  — etwa indem Einzelne mit vielen Uberstunden keine Vorstellungsdienste iibernehmen.
werden sie evaluiert?
Von welchen gesundheitlichen
Herausforderungen bzw.
Schadigungen konnten die
Mitarbeitenden betroffen sein, und
welche MafRnahmen werden zu
ihrem Schutz getroffen?

Gesundheits-/ Krankenquote (in 2025
Abhé&ngigkeit der

demographischen Verteilung) Altersgruppe Gesundheits-/ Krankenquote (in %)
20-30 3,15
30-40 0,19
40-50 2,58
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50-60 5
2024
Altersgruppe Gesundheits-/ Krankenquote (in %)
unter 20 2,26
20-30 4,76
30-40 1,92
40-50 1,92
50-60 0

Anzahl der Tage, an denen 2025
Mitarbeitende trotz Krankheitin Tage

den Betrieb kommen
2024

0 Tage

Es ist bei uns verankert, dass niemand krank ins Biro kommt. In dringenden Féallen
konnen (leicht) angeschlagene Kolleg*innen zuhause aber Giber Zoom oder Telefon
kontaktiert werden, wenn ihre Einschatzung oder ihr Wissen dringend benétigt werden,
da einige Arbeitsbereiche so singulér sind, dass manche Leute (derzeit) nicht ersetzbar
sind.

Anzahl und Ausmal’ der

_ - Es gab im Berichtszeitraum bei uns keine Betriebsunfalle.
Betriebsunfalle

In Anspruch genommene ¢ gah jm Berichtszeitraum keine gesundheitsbezogenen Angebote an die
Angebote durch die

Mitarbeitenden: Inhalte und ~ Mitarbeitenden bei uns.
Anzahl der Stunden pro
Mitarbeitenden

Im Berichtszeitraum wurde  Neue Biroraume bezogen
umgesetzt . . . . . .
Im Sommer 2025 ist unser Bliro von einem grof3en Raum im Leonrodhaus in zwei

kleine Raume in der Pfortner*in umgezogen. Dadurch ist eine deutlich bessere
raumliche Organisation entstanden, die ein ruhigeres und konzentrierteres Arbeiten
ermoglicht. Die Raume wurden zudem ansprechend und modern gestaltet, wodurch
eine angenehme Arbeitsatmosphére geschaffen wurde. Ein weiterer Vorteil ist die
verbesserte Lage, da sich die Burordaume nun naher an den beiden Spielstatten
PATHOS theater und schwere reiter befinden, was die Wege verkiirzt und die
Zusammenarbeit im Arbeitsalltag erleichtert.

Verbesserungspotenziale/Ziele  Backup-Personen fir zeitkritische Arbeitsbereiche benennen

Fur zeitkritische Arbeitsbereiche mdchten wir im Kernteam Backup-Personen
benennen und einarbeiten, die im Krankheitsfall unkompliziert einspringen kénnen.

C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

Berichtsfragen  Im PATHOS Team zeigen sich bereits unterschiedliche Perspektiven und
Welche Rolle spielt Diversitat bei | ebensrealitaten, etwa durch Mitarbeiter*innen mit chronischen Erkrankungen,

der Aufnahme von sowie im . . . . . . .
Umgang mit Mitarbeitenden, und ~ Kolleg¥innen, die keine Native Speaker sind, sowie Menschen ohne akademischen
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welche Betriebsvereinbarungen
bzw. MaBnahmen gibt es bereits?

In welchen Bereichen kénnten
sich (potenzielle) Mitarbeitende
benachteiligt fuhlen, und was wird
dagegen getan?

Welche MalRnahmen wurden
bereits ergriffen, um
(hierarchische) Unterschiede
auszugleichen und besondere
Talente zu férdern?

Demografische Verteilung der
Mitarbeitenden im Unternehmen
in Hinblick auf Dimensionen der

Diversitat (z.B. Alter,
Geschlecht, Ethnie, kdrperliche/
psychische Einschréankungen,
sexuelle Orientierung, Religion
— sofern erhebbar und relevant)
sowie getrennt nach
Fuhrungsebenen

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C1 Menschenwirde am Arbeitsplatz

Bildungsweg. Diese Vielfalt pragt die Zusammenarbeit und den Arbeitsalltag auf
unterschiedliche Weise. Gleichzeitig sehen wir weiterhin Entwicklungspotenzial.
Insbesondere in einer Stadt wie Miinchen ware eine starkere Reprasentation von
Menschen mit Migrationsgeschichte und unterschiedlichen sozialen Hintergriinden
winschenswert, ebenso wie weitere Perspektiven hinsichtlich Klasse, Herkunft oder
Zugangen zum Kulturbetrieb. Diversitat verstehen wir dabei als fortlaufenden Prozess
und nicht als bereits abgeschlossenen Zustand. Durch zahlreiche Weiterbildungen
versuchen wir unsere Sensibilitat fur das Thema fortlaufend zu verbessern, was sich
insb. auf die Berihrungsgruppen D und E auswirkt.

Nach aktueller Einschatzung bestehen keine Bereiche, in denen sich (potenzielle)
Mitarbeitende benachteiligt fiihlen kénnten. Die Strukturen und Entscheidungsprozesse
im Haus sind transparent und partizipativ angelegt. Um mégliche Unterschiede in der
Arbeitsbelastung auszugleichen und individuelle Starken zu férdern, wird die
Aufgabenverteilung regelméafig im Team reflektiert und angepasst.

Der Theaterbetrieb mit einem kleinen Team umfasst sowohl attraktive als auch weniger
attraktive Tatigkeiten, diese werden so gerecht wie mdglich verteilt. Gleichzeitig wird
darauf geachtet, jede Person entsprechend ihrer Fahigkeiten und Interessen
einzusetzen, um die Motivation zu férdern und alle Potentiale zu nutzen.

2025
Alter

Kernteam Minijobs / FSJ

Durchschnitt 39,6 Jahre alt 23,6 Jahre alt

20-29 22,2% 87,5%
30-39 22,2% 12,5%
40-49 44,4%
50-59 11,1%
Geschlecht
Kernteam Minijobs / FSJ
weiblich 55,6% 62,5%
mannlich 44,4% 37,5%
Staatsangehdrigkeit
Kernteam Minijobs / FSJ
deutsch 77,8% 87,5%
niederlandisch 11,1%
italienisch 11,1%
ukrainisch 12,5%
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Religionszugehdrigkeit

religionsfrei
rémisch-katholisch
lutherisch

evangelisch

Anzahl Kinder

Durchschnitt
keine Kinder
1 Kind

2 Kinder

3 Kinder

2024
Alter

Durchschnitt
unter 20
20-29

30-39

40-49

50-59

Geschlecht

weiblich

mannlich

divers

Staatsangehdorigkeit

deutsch

niederlandisch
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Kernteam
77,8%
11,1%

11,1%

Kernteam
1,3 Kinder
22,2%
33,3%
33,3%

11,1%

Kernteam

38,8 Jahre alt

20%
40%
30%

10%

Kernteam
60%

40%

Kernteam
80%

10%

Minijobs / FSJ

75%

25%

Minijobs / FSJ

keine Kinder

Minijobs / FSJ
22,4 Jahre alt
20%

70%

10%

Minijobs / FSJ
50%
40%

10%

Minijobs / FSJ

90%
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italienisch 10%

ukrainisch 10%

Religionszugehorigkeit

Kernteam Minijobs / FSJ
religionsfrei 80% 90%
rdmisch-katholisch 10%
lutherisch 10%
evangelisch 10%
Anzahl Kinder
Kernteam Minijobs / FSJ
Durchschnitt 1 Kind keine Kinder
keine Kinder 40%
1 Kind 20%
2 Kinder 40%
In Anspruch genommene 2025
Angebote im Bereich A b d Inhal Stund Mitarbeitend
Gesundheit/ Diversitat: Inhalte ez Ui fLEE R U [ERETL AL e e I
und Anzahl der Stunden pro )
mitarbeitender Person Workshop zu Strategien gegen rechten 4

Kulturkampf (Netzwerk Freier Theater)

Schulung Access Rider — 2
Zugangsvoraussetzungen formulieren (Angela
Stiegler und Katrin Bittl von PLATTFORM)

Allgemeine Beratung zur Barrierefreiheit und 3
Accessmanagement (Manina Ott)

Workshop zu Digitaler Barrierefreiheit 5
(Pfennigparade)

2024
Angebot und Inhalt Stunden pro Mitarbeitenden
Workshop Queerfeindlichkeit (Strong!) 4
Anti-Rassismus-Schulung No.1 (Sapir von Abel) 6
Anti-Rassismus-Schulung No.2 (Dr. Slieman 6
Halabi)
Workshop Rechtsextremismus in Minchen 6
(Fachinformationsstelle Rechtsextremismus
Miinchen)
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Schulung Barrierefreiheit in den Kiinsten sowie
allgemeine Beratung zum Programm
Accessmanagement (Unlabel)

Gesellschaftliche Diversitat des 2025
Umfelds (zumindest nach den  A|ter
Kerndimensionen von

Diversitat) unter 20

20-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
Uber 80

Durchschnittsalter

Wohnort
in Miinchen oder Umgebung (S-Bahn-Bereich)

aulRerhalb

2024
Alter

unter 20
20-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
Uber 80

Durchschnittsalter

Wohnort
in Munchen oder Umgebung (S-Bahn-Bereich)

aulRerhalb
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92%

8%

32%

18%

18%

9%

13%

8%

2%

0,3%

88%

12%

19%

12%

17%

14%

22%

11%

4%

1%

40 Jahre alt

32 Jahre alt
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Karenzdauer von Mittern

Karenzdauer von Vatern

Nach den Dimensionen
aufgeschlisselte Anzahl von
Neueinstellungen/
Fluktuationen

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C1 Menschenwirde am Arbeitsplatz

Auch wenn unser Publikum nicht zur Beriihrungsgruppe C gehért (sondern zu D),

handelt es sich hierbei ohne Zweifel um unser unmittelbares gesellschaftliches Umfeld
und wir haben hierzu immerhin einige Daten vorliegen. Zudem zéhlen wir auch unsere
Kinstler*innen zu unserem gesellschaftlichen Umfeld. Diese sind wie bei D1.2 erwahnt

diversitatstechnisch sehr breit aufgestellt.

2025

6,87 Monate
2024

11,91 Monate

2025
2 Monate

2024
0 Monate

2025
Alter

Minijobs / FSJ ausgeschieden
20-29 2

30-39 1

Geschlecht
Minijobs / FSJ ausgeschieden
weiblich 2

mannlich 1

Staatsangehdrigkeit
Minijobs / FSJ ausgeschieden

deutsch 3

Religionszugehorigkeit

Minijobs / FSJ ausgeschieden

religionsfrei 2
evangelisch 1
2024
Alter
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Minijobs / FSJ neu

2

Minijobs / FSJ neu

2

Minijobs / FSJ neu

2

Minijobs / FSJ neu

1
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Kernteam Kernteam neu
ausgeschieden

Minijobs / FSJ Minijobs / FSJ neu
ausgeschieden

unter 20 2

20-29 3 4

30-39 1

40-49 1 1
Geschlecht

Kernteam Kernteam Minijobs / FSJ Minijobs / FSJ neu
ausgeschieden neu ausgeschieden

weiblich 1 2 3

mannlich 1 2 1

divers 1 1
Staatsangehdrigkeit

Kernteam Kernteam Minijobs / FSJ Minijobs / FSJ neu
ausgeschieden neu ausgeschieden

deutsch 1 1 5 5

Religionszugehorigkeit
Kernteam Kernteam Minijobs / FSJ Minijobs / FSJ neu
ausgeschieden neu ausgeschieden

religionsfrei 1 4

lutherisch 1

evangelisch 1 5
Anzahl Kinder

Kernteam ausgeschieden Kernteam neu
keine Kinder 1
1 Kind 1

Im Berichtszeitraum wurde  Zugénglichkeits-Beauftragte am Haus
umgesetzt

Beauftragten weitergebildet.

Verbesserungspotenziale/Ziele Code of Conduct formulieren
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2024 und 2025 haben wir zwei unserer Mitarbeiter*innen zu Zuganglichkeits-
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Berichtsfragen

In welchen Bereichen gibt es
(potenzielle) menschenunwiirdige
Arbeitsbedingungen, die noch
nicht dem angestrebten bzw.
gewunschten Standard
entsprechen?

Welche Rickmeldungen dazu gibt
es im Betriebsrat bzw. in der
Personalabteilung?

Wie wird auf mégliches
Fehlverhalten im Unternehmen
aufmerksam gemacht?

Statement von Betriebsrat und/
oder Personalabteilung zu
diesen Fragen

Gerichtsprozesse/
Rechtsverfahren bzgl.
Verletzung des Arbeitsrechts,
die es im Berichtszeitraum gab

Anzahl/ Inhalt der Beschwerden
von Seiten des Betriebsrates
bzw. der AK bzw. der
Gewerkschaft im
Berichtszeitraum sowie
Reaktion auf diese
Beschwerden
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Fir 2026 haben wir uns vorgenommen, einen Code of Conduct zu formulieren und auf
unserer Website zu verdffentlichen.

Blindenleitsystem im PATHOS anbringen

Wir wollen bis Sommer 2026 auch im PATHOS ein Blindenleitsystem anbringen.

Blindenleitsystem im schwere reiter anbringen (siehe D1.2)

C1.4 Negativ-Aspekt: Menschenunwirdige Arbeitsbedingungen

In Bezug auf menschenunwirdige Arbeitsbedingungen besteht am PATHOS theater
vor allem in einem Kellerraum Verbesserungsbedarf. Dort befindet sich eine Technik-
Werkstatt mit Lager, in der an einer Wandseite wiederkehrende Feuchtigkeitsschaden
auftreten. Trotz mehrfacher Versuche, gemeinsam mit der Vermieterin eine nachhaltige
Loésung zu finden, kann dieser Raum derzeit nicht als angenehmer Arbeitsort
bezeichnet werden. Da sich der Techniker jedoch nur kurzzeitig dort aufhélt und den
Uberwiegenden Teil seiner Arbeitszeit in anderen Raumen verbringt, ist die Belastung
insgesamt begrenzt.

Aufgrund der geringen Unternehmensgrof3e verfugt das PATHOS theater weder tber
einen Betriebsrat noch Uber eine eigene Personalabteilung. Fir den Umgang mit
moglichem Fehlverhalten oder Konflikten gibt es bislang kein festgelegtes Verfahren. In
der Praxis werden auftretende Spannungen in der Regel direkt im Team besprochen
und haufig auf dieser Ebene geldst. Bei komplexeren Konflikten wird bei Bedarf eine
externe Moderation hinzugezogen, um eine neutrale und strukturierte Bearbeitung zu
ermdglichen.

2025

Das PATHOS theater hat aufgrund der geringen Grél3e des Betriebs keinen
Betriebsrat.

2024

Das PATHOS theater hat aufgrund der geringen GroR3e des Betriebs keinen
Betriebsrat.

2025

Es gab im Berichtszeitraum keine Rechtsstreitigkeiten wegen einer Verletzung des
Arbeitsrechts am PATHOS theater.

2024

Es gab im Berichtszeitraum keine Rechtsstreitigkeiten wegen einer Verletzung des
Arbeitsrechts am PATHOS theater.

2025
nicht vorhanden
2024
nicht vorhanden
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C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Berichtsfragen

Wie wird erbrachte Leistung in der
Organisation abgegolten, und wie
transparent sind die zugrunde
liegenden Konditionen?

Wie stellt die Organisation sicher,
dass allen Mitarbeitenden ein an
regionale Lebenshaltungskosten

angepasster ,lebenswirdiger
Verdienst* zusteht?

Welche Mdoglichkeiten gibt es in
der Organisation, den Verdienst
selbstorganisiert zu bestimmen?

Hochstverdienst

Mindestverdienst

Innerbetriebliche Spreizung
(Verhéltnis Hochst- zu
Mindestverdienst)

Medianverdienst

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025

C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

Die erbrachte Leistung wird im PATHOS theater sowohl fir das Kernteam als auch fur
die Mitarbeitenden auf Minijobbasis durch monatliche Lohnzahlungen abgegolten. Die
zugrunde liegenden Stundenléhne aller Mitarbeitenden sind fiir das Kernteam jederzeit
einsehbar, wodurch eine hohe Transparenz der Vergiitung gewahrleistet ist. Die
Aufgabengebiete der einzelnen Mitarbeitenden sind in den jeweiligen Arbeitsvertragen
definiert.

Um sicherzustellen, dass den Mitarbeitenden ein an die regionalen
Lebenshaltungskosten angepasster ,lebenswirdiger Verdienst® zusteht, wurde fiir das
Kernteam in den Jahren 2024 und 2025 jeweils eine Anpassung des Stundenlohns an
die Inflationsrate vorgenommen. Fir die Minijob-Tatigkeiten wurde der Stundenlohn im
selben Zeitraum nicht angepasst.

Die H6he des Stundenlohns fiir das Kernteam haben wir in gemeinsamer Abstimmung
festgelegt. Die Mitarbeitenden in Minijobs haben hingegen keinen direkten Einfluss auf
die Hohe ihres Verdienstes.

2025
28,85 €
2024

29,62 €

Die Stundenléhne sind von 2024 zu 2025 eigentlich gestiegen, nur ist hier auch die
Munchen-Zulage mit eingerechnet, die wiederum fir den 2024 neu ins Team
gekommenen Mitarbeiter relativ hoch war gemessen an der Zahl der Monate, die er bei
uns beschéftigt war.

2025
22,58 €

2024
2159 €

Kernteam.

2025
1:1,28
2024
1:1,37

Kernteam.

2025
21,56 €
2024

22,07 €

2024
Kernteam: 27,01€
Minijobs: 15,00€
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Standortabhéangiger

“lebenswiirdiger Verdienst” (fur
alle Betriebsstandorte)
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2025
Kernteam: 27,38€
Minijobs: 15,00€

2025

Standort
Minchen (Kernteam)

Munchen (Minijobs)

2024

Standort
Munchen (Kernteam)

Munchen (Minijobs)

Lebenswiirdiger Verdienst (in €)
25,61

16

Lebenswiirdiger Verdienst (in €)
22,95

15

Quelle: Chat GPT (Was ist der "lebenswirdige Verdienst" fir Menschen, die in
Minchen 20 Wochenstunden in Teilzeit arbeiten?)

Aus diesen Werten wurde entsprechend der Anzahl unserer Mitarbeitenden, auf die
eine Wohnsituation zutrifft, ein Mittelwert gebildet.

2024

alleine lebende Person ohne Kinder im
Haushalt

Person ohne Kinder (Doppelverdiener)

Person mit einem Kind im Haushalt
(Doppelverdiener)

Person mit zwei Kindern im Haushalt
(Doppelverdiener)

in einer WG lebende Person bzw. Student*in

2025

Person ohne Kinder (Doppelverdiener)

Person mit einem Kind im Haushalt
(Doppelverdiener)

Person mit zwei Kindern im Haushalt
(Doppelverdiener)
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Lebenswirdiger
Verdienst

21,00 €

24,50 €

23,00 €

25,50 €

15,00 €

Lebenswirdiger
Verdienst

25,50 €

25,00 €

28,00 €

Anzahl an
Mitarbeitenden

11

Anzahl an
Mitarbeitenden
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Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Wie werden Arbeitszeiten in der
Organisation erfasst und
Arbeitslasten verteilt?

Welche Rolle spielen Uberstunden
fur den Erfolg der Organisation?

Wie kénnen die Méglichkeiten der
Mitarbeitenden zur
gesellschaftlichen Teilhabe
erweitert werden?

Welche Mdaglichkeiten gibt es in
der Organisation, die Arbeitszeit
selbstorganisiert zu bestimmen?
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Person mit drei Kindern im Haushalt 30,00 € 1
(Doppelverdiener)

in einer WG lebende Person bzw. Student*in 16,00 € 9

Anpassung des Stundenlohns an die Inflationsrate

In beiden Berichtsjahren haben wir fir das Kernteam jeweils eine Anpassung der
Stundenléhne an die aktuelle Inflationsrate vorgenommen.

Lohn der Minijobs an Minchenweiten Mindestlohn anpassen (siehe C1.1)

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

Vorab lasst sich sagen, dass fir den Kulturbereich — und insbesondere fir das
Berufsfeld Theater — die Arbeitsbedingungen beim PATHOS theater vergleichsweise
gut sind. Wir haben alle Teilzeitstellen, was im Theaterbereich nur sehr selten
vorkommt, und kdnnen unsere Arbeitszeiten (im Rahmen von Jahresarbeitszeiten) und
Arbeitsorte (Buro/Theater/Homeoffice) Uberwiegend selbst wahlen — sofern wir
sicherstellen, dass in unserem jeweiligen Zustandigkeitsbereich alles rund lauft.
Hierdurch wird individuelles Arbeiten und Eigeninitiative unterstitzt, zugleich aber auch
Verantwortungstibernahme eingefordert. Es gibt keine festgelegte Wochenarbeitszeit,
von der die einzelnen Vertrage bestimmte Prozente haben, sondern in den Vertragen
ist die konkrete Wochenstundenzahl angegeben.

Die Arbeitszeiten im PATHOS theater wurden bis September 2025 mittels einer intern
entwickelten Jahres-Stunden-Tabelle erfasst, in der die monatlich geleisteten
Arbeitsstunden sowie Urlaubs-, Krankheits- und Uberstundentage fiir alle
Mitarbeitenden einsehbar waren. Seit Oktober 2025 erfolgt die Zeiterfassung tber die
App ,Crewmeister®. In diesem System haben zwei Personen aus dem Kernteam
tagesaktuell Einsicht in alle Arbeitszeitdaten. Die Zusammenfassung der monatlichen
Stunden wird in Google Drive hochgeladen, in das alle Mitarbeitenden Einsicht haben.

Arbeitsspitzen und ungleich verteilte Belastungen sind im Theaterbetrieb Ublich und
werden als Teil der branchentypischen Arbeitsrealitat verstanden. Uberstunden werden
ordnungsgemal erfasst und durch Freizeit ausgeglichen. Bei der Verteilung der
Vorstellungsdienste wird darauf geachtet, Mitarbeitende mit einem hohen
Uberstundenstand zu entlasten.

Die Arbeitslastverteilung und Arbeitszeitgestaltung sind insgesamt von einem hohen
MalR an Flexibilitdt und Selbstorganisation gepragt. Mit Ausnahme des wéchentlichen
Jour Fixe und der Vorstellungsdienste, die in gemeinsamer Absprache vergeben
werden, kdnnen die Mitarbeitenden ihre Arbeitszeit grundsétzlich frei einteilen,
vorausgesetzt die Aufgaben werden fristgerecht erledigt. Dabei gilt diese Flexibilitat
nicht gleichermafR3en fur alle Arbeitsbereiche. Insbesondere die technische Leitung, die
Betreuung des Spielorts durch die Produktionsleitung, die Sichtung der Produktionen
durch die Kinstlerische Leitung sowie deren Vermittlungs-Tatigkeit sind an eine
physische Prasenz vor Ort gebunden. Diese strukturelle Ungleichheit in den
Arbeitsbedingungen lasst sich im aktuellen Betriebsmodell nur bedingt ausgleichen.
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Urlaub und Uberstundenabbau kénnen von den Mitarbeitenden eigenverantwortlich
geplant werden, solange der Spielbetrieb angemessen betreut werden kann. Dieses
Modell unterscheidet sich deutlich von den an vielen anderen Theatern in Deutschland
Ublichen Arbeitsbedingungen im Rahmen des NV-Biihne, bei denen alle
Abwesenheiten genehmigt werden miissen und Urlaubszeiten auf die Theaterferien
beschrankt sind.

Die durchgéangige Teilzeitstruktur ermoglicht zwar Freiraume fur weitere kinstlerische,
berufliche, ehrenamtliche oder familidare Tatigkeiten und bringt unterschiedliche
Perspektiven in den Betrieb ein. Gleichzeitig kann sie aber auch mit erheblichem
finanziellen Druck verbunden sein — insbesondere in Bezug auf langfristige
wirtschaftliche Sicherheit und das Risiko niedriger Rentenanspriiche. Gerade im
Kulturbereich ist die Gefahr von Altersarmut ein relevantes Thema. Das hohe Mal3 an
Selbstorganisation entsteht daher teilweise auch aus der Notwendigkeit, mehrere
Tatigkeiten parallel auszuliben, um 6konomisch abgesichert zu sein. Das hohe Maf3 an
Flexibilitat und viel Solidaritat unter den Mitarbeitenden erlauben in jedem Fall eine
gute Vereinbarkeit mit anderen Tatigkeiten.

Unternehmensweit definierte 2025
Wochenarbeitszeit (z.B. 38 20 Stunden

Stunden)
2024

20 Stunden

Tatsachlich geleistete 2025
Uberstunden 265 Stunden

2024
256 Stunden

Die Uberstunden-Zahlung betrifft nur das Kernteam, da die Minijobs keine festgelegte
Stundenzahl im Vertrag haben, die Gberschritten werden konnte.

2024

¢ meiste Uberstunden: 96
e geringste Uberstunden: -66
e durchschnittliche Uberstunden: 28

2025

e meiste Uberstunden: 127
e geringste Uberstunden: 1
e durchschnittliche Uberstunden: 29

Verbesserungspotenziale/Ziele ~ Arbeitsvertrage entfristen (siehe C1.1)

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhaltnisses und Work-Life-
Balance

Berichtsfragen  Im PATHOS theater gibt es ausschliel3lich Teilzeitstellen fir das Kernteam, erganzt
Welche Arbeitsmodelle werden in - durch Minijobs primar fir Abendkasse und Getrankeausschank. Die Arbeitszeit der
der Organisation angeboten? L. rgas . I - . . L .
. _ Teilzeitbeschaftigten ist grundsatzlich frei einteilbar, mit Ausnahme des wéchentlichen
Welche MafRnahmen gibt es in der . . . . . .
Organisation, um eine Work-Life-  Jour Fixe sowie der Vorstellungsdienste und Schlisseltubergaben, die auch an
Balance zu gewahrleisten?  \ochenenden und Feiertagen anfallen konnen. Mitarbeitende in Minijobs tragen sich
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selbststandig in die Einsatzplanung fir jene Termine ein, an denen sie zur Verfigung
stehen, und werden im Anschluss méglichst fair auf die Dienste verteilt.

Wir setzen auf ein flexibles und vertrauensbasiertes Arbeitsmodell. Fir einige
Tatigkeiten ist ein bestimmter Arbeitsort unabdingbar, fir andere Mitarbeitende
ermdglicht hybrides Arbeiten je nach Aufgabe teilweise im Biro und teilweise remote
tatig zu sein.

Zur Sicherung einer Work-Life-Balance stehen verschiedene Instrumente zur
Verfiigung. Urlaub und Uberstundenabbau kénnen im Rahmen der betrieblichen
Erfordernisse frei terminiert werden. Durch die konsequente Ausgestaltung aller Stellen
im Kernteam als Teilzeitstellen verbleibt den Mitarbeitenden ausreichend Zeit fur
familiagre Verpflichtungen, weitere berufliche oder kiinstlerische Tatigkeiten sowie
andere Formen gesellschaftlicher Teilhabe. Die im Theaterbetrieb unvermeidlichen
Dienste an Wochenenden und Feiertagen werden in gegenseitiger Absprache
mdglichst gleichmaRig auf das Team verteilt, pro Person fallen in der Regel etwa ein
bis zwei Vorstellungsdienste pro Monat an. In den meisten Schulferien finden keine
Vorstellungen statt, sodass in diesen ZeitrAumen Ublicherweise auch keine
Vorstellungsdienste anfallen.

Auflistung aller mdglichen 2025

Arbeitsmodelle . .
Arbeitsmodell Erlauterungen

Kernteam Teilzeitstelle mit freier Zeiteinteilung bis auf Jour
Fixe und Vorstellungsdienste

Minijobs Einzelne Bar- und Einlassdienste (jede*r tragt sich
ein, welche Termine er*sie ibernehmen mochte)

2024
Arbeitsmodell Erlauterungen
Kernteam Teilzeitstelle mit freier Zeiteinteilung bis auf Jour
Fixe und Vorstellungsdienste
Minijobs Einzelne Bar- und Einlassdienste (jede*r tragt sich

ein, welche Termine er*sie Ubernehmen mdchte)

Anzahl der Fuhrungskrafte/ 2025
Mitarbeitenden mit individuellen

Arbeitsmodellen (z.B. Teilzeit, Arbeitsmodell Anzahl der Fihrungskréafte Anzahl der Mitarbeitenden
Jobsharing) -
Teilzeit 9
2024
Arbeitsmodell Anzahl der Fihrungskrafte Anzahl der Mitarbeitenden
Teilzeit 10

Klassische Fihrungskrafte gibt es bei uns nicht. Die Verantwortung ist auf
verschiedene Bereiche verteilt, die jeweils eigenstandig betreut werden. Die
kunstlerische Leitung und die Geschéftsleitung geben einen Rahmen vor, hinsichtlich
der kiinstlerischen Ausrichtung und der finanziellen Méglichkeiten.
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Ehrenamter im Kernteam  Im Berichtszeitraum waren folgende Mitarbeiter*innen im Kernteam ehrenamtlich téatig:
Olaf Becker: Pressesprecher und Administrator bei Miinchen ist Kultur
Lionel Dante Dzaack: Vorstand Biro Grandezza e.V.

Jan Geiger: Vorstand Netzwerk Freie Szene Minchen // Vorstand Rugby-Verein //
Vorstand Netzwerk Minchner Theatertexter*innen e.V. // Leitung Open Writing Circle
im queeren Zentrum

Judith Huber: Leitung der Puppenbiihne an der Waldorfschule // Vorstand NFT-
Netzwerk

Dana Pfluger: Schwimmtrainerin DLRG // Wissenschaftliche Beiratin im Vorstand der
Albert-Lortzing-Gesellschaft e.V.

Sophie Wiedemann: Einlasskraft im Kulturtheater Tutzing
Erwerbsarbeit der Kernteam-  Olaf Becker: Freier Schauspieler und Theatermacher // Minijob Online-Versandhandel

Mitarbeitenden auf3erhalb ihrer .
Tatigkeit am PATHOS Ahimsa GmbH

Katharina Denk: Freie Produktionsleiterin

Noah Donker: Freier Techniker

Lionel Dante Dzaack: Freier Musiker, Film- und Theatermacher
Jan Geiger: Freier Autor fUr Theatertexte und Lyrik

Christina Hommel: Mitarbeiterin im Referat fur Bildung und Sport am Padagogischen
Institut der Stadt Minchen

Judith Huber: Freie Theatermacherin
Laura Martegani: Theaterbiro Minchen // Rat&Tat Kulturbiro

Dana Pfluger: Bayerische Staatsoper, Lichtinspizienz // Vortrage Nachhaltigkeit

Verbesserungspotenziale/Ziele  Wochenstunden fir einzelne Mitarbeitenden erhdhen

Wir méchten uns weiterhin dafiir einsetzen, eine Erhéhung unserer institutionellen
Forderung zu erhalten um die Wochenstunden einzelner Mitarbeitenden an das hohe
Arbeitspensum anzupassen.

Beratung zu Achtsamkeit und Stresshewaéltigung anbieten

Wir mochten Seminare zur Achtsamkeit und Stressbewaltigung spezifisch fur unsere
Arbeitsstrukturen anbieten.

Backup-Personen fur zeitkritische Arbeitsbereiche benennen (siehe C1.2)

C2.4 Negativ-Aspekt: Ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Berichtsfragen  Im PATHOS theater kann fiir alle Mitarbeitenden ein ,lebenswiirdiger Verdienst®
Kann fdr alle Mitarbeitenden ein  sjchergestellt werden. Die Vergltung liegt nach derzeitiger Einschatzung oberhalb
Jlebenswirdiger Verdienst* . . . . . . _r . . L . «
sichergestellt werden, und falls ~ dieses Niveaus. Eine klassische Karriereleiter existiert bei uns nicht, die ,investierte
nicht, was sind die Griinde dafir?  Arbeitszeit spielt fiir Karriereschritte daher keine Rolle. Gleichzeitig erlaubt die
_Welche Rolle spieltdie  asgefijhrte Tatigkeit z.B. in der Offentlichkeitsarbeit, sich Fachkenntnisse anzueignen,
Jinvestierte” Arbeitszeit bei der . . . . . .
Erreichung von Karriereschritten ~ Kontakte zu kniipfen und dieses Potenzial als Freelancer einzusetzen. Die Karriere

innerhalb des Betriebs findet zwar nicht statt, aber insbesondere projektbezogen kann
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oder der Bewertung des
Engagements der Mitarbeitenden?

Welcher Verdienst ist fur
Hilfskrafte und Mitarbeitende in
Ausbildung (z.B. Schiler*innen,
Auszubildende, Praktikant*innen,
Werkstudent*innen)
gerechtfertigt?

Welches Risiko tragen
Zeitarbeitende (z.B. bei
Saisonarbeit), und welche
Konditionen kdnnen einen
Risikoausgleich schaffen?

Wie viel Befristung bei den
Arbeitsvertragen bringt die
Interessen von Organisation und
Mitarbeitenden zusammen?

Gewinn

Hochstverdienst

Mindestverdienst

Standortabhéngiger
“Lebenswiirdiger Verdienst”

Anzahl aller Beschéftigten (inkl.
Zeitarbeitenden)

Mitarbeitendenanzahl
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die gewonnene Kompetenz dafiir auRerhalb Friichte tragen. Uberstunden werden nicht
als Ausdruck besonderen Engagements oder als Statusmerkmal gewertet, vielmehr
gilt: Mitarbeitende mit einem hohen Uberstundenstand werden bei der Vergabe von
Vorstellungsdiensten entlastet.

Far Hilfskrafte und Mitarbeitende in Ausbildung gelten die jeweils vorgegebenen
Rahmenbedingungen. So richtet sich die Vergltung der FSJler*innen nach den von der
zustandigen FSJ-Vergabestelle festgelegten Satzen. Minijob-Beschéftigte sind in der
Regel nur in sehr geringem Umfang tatig und Uben diese Tétigkeit meist als
Studierendenjob aus. Zeitarbeitende gibt es im PATHOS theater nicht. Ein erhéhtes
Risiko durch saisonale Schwankungen ist aufgrund der geringen Stundenumfange der
Minijobs begrenzt.

Die Arbeitsvertrage im Kernteam wurden bis Ende 2025 regelmafig zum Jahresende
befristet abgeschlossen.

2025
-36.817,01 €

2024
-3.413,62 €

2025
28,85 €

2024
29,62 €

2025
22,58 €

2024
2159 €

2025

Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)

Miinchen (Kernteam) 25,61

Munchen (Minijobs) 16

2024
Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)
Munchen (Kernteam) 22,95
Minchen (Minijobs) 15

2025
17 Personen
2024
20 Personen

2025
17

2024
20
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Anzahl der Pauschalvertrage 2025

2024

Anzahl der Null-Stunden- 2025
Vertrage g

2024
9

Dies sind die Minijob-Vertrage der Bar- / Einlasskrafte.

Anzahl der Zeitarbeitenden 2025
0 Personen
2024
0 Personen

Mindestvertragslaufzeit der 2025
Zeitarbeitenden (0 Monate

2024
0 Monate

Wir haben keine Zeitarbeitenden.

Maximalvertragslaufzeit der 2025
Zeitarbeitenden () Monate

2024
0 Monate

Wir haben keine Zeitarbeitenden.

Anteil von befristeten 2025
Arbeitsvertragen 52 04

2024
60 %

Fur das Kernteam wurden ausschlief3lich befristete Arbeitsvertrage abgeschlossen, die
in direkter Korrelation zur jahrlichen Férderung stehen, welche jeweils nur fir ein Jahr
bewilligt wird. Sofern die Forderung im Folgejahr fortgeschrieben wurde, verlangerten
sich die entsprechenden Vertrédge automatisch um den jeweiligen Férderzeitraum.

Laufzeit von befristeten 2025
Arbeitsvertragen 12 Monate

2024
12 Monate

Fir das Kernteam wurden ausschliel3lich befristete Arbeitsvertrdge abgeschlossen, die
in direkter Korrelation zur jahrlichen Férderung stehen, welche jeweils nur fir ein Jahr
bewilligt wird. Sofern die Férderung im Folgejahr fortgeschrieben wurde, verlangerten
sich die entsprechenden Vertrage automatisch um den jeweiligen Foérderzeitraum.

Verlangerungspraxis von 2025
befristeten Arbeitsvertragen  Fir die Mitglieder des Kernteams wurden aufgrund der jahrlich befristeten

Forderzusagen nur befristete Arbeitsvertrage abgeschlossen, die sich mit
Fortschreibung der institutionelle Férderung jeweils automatisch um den
entsprechenden Forderzeitraum verlangerten.
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2024

Fur die Mitglieder des Kernteams wurden aufgrund der jahrlich befristeten
Forderzusagen nur befristete Arbeitsvertrdge abgeschlossen, die sich mit
Fortschreibung der institutionelle Forderung jeweils automatisch um den
entsprechenden Forderzeitraum verlangerten.

Verbesserungspotenziale/Ziele ~ Arbeitsvertrage entfristen (siehe C1.1)
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C3 Forderung des 6kologischen
Verhaltens der Mitarbeitenden

Berichtsfragen

Welchen Wert legt das
Unternehmen auf die 6kologisch-
regionale Herkunft ihrer
Lebensmittel am Arbeitsplatz, und
wie sieht das in der taglichen
Praxis aus?

Welche Angebote gibt es in der
Kantine? Gibt es eine Kuche/
Kochmdglichkeit oder Belieferung
(Catering z.B. direkt vom
Bauernhof, ein Obstkorb)?

Anteil der Verpflegung aus
O0kologischer Herkunft

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Verkehrsmittel benutzen
Mitarbeitende, um zu ihrem
Arbeitsplatz zu gelangen?

Welche Moglichkeiten gibt es fur
Mitarbeitende, ihren Arbeitsweg
umweltschonender
zurtickzulegen?

Welche Anreize flr
umweltbewussteres
Mobilitatsverhalten stellt das
Unternehmen bereit — auch bei
Dienstreisen?

C3.1 Erndhrung wahrend der Arbeitszeit

Bei der Bestellung von Caterings, etwa fir Weihnachtsfeiern, Teamtage oder
Vernetzungstreffen mit Kiinstler*innen, wird konsequent auf vegetarische oder vegane
Angebote geachtet. Daruber hinaus bringen Mitarbeitende zum Jour Fixe gelegentlich
Speisen wie Nisse, dunkle Schokolade oder Backwaren mit oder bereiten gemeinsam
kleinere Gerichte wie Waffeln oder Salat zu, was eine informelle und gemeinschaftliche
Esskultur fordert. Backwaren werden tberwiegend von der Bio-Backerei Neulinger
bezogen. Im Biro stehen zudem eine Kaffeemaschine und ein Wasserkocher zur
Verfigung. Kaffee und Tee werden bereitgestellt, stammen jedoch nicht zwingend aus
Okologisch-regionaler Produktion. Ergénzend dazu kénnen die im Innenhof des
Theaters vorhandenen heimischen Obstbdume gemeinschaftlich geerntet werden.

Sowohl im friiheren Biro im Leonrodhaus als auch im aktuellen Biiro in der Pfértner*in
gibt es eine Kiiche, die es den Mitarbeitenden ermdéglicht, sich jederzeit selbst eigene
Mahlzeiten zuzubereiten. Da wir mit so wenigen Mitarbeitenden und dazu noch
teilweise im Home-Office keine durchgangige Belegung des Blros haben, haben wir
bislang auf einen Obstkorb verzichtet.

2025

30 %

2024

20 %

Seit wir im Sommer 2025 unser eigenes Birogebaude in der Pfoértner*in bezogen
haben und damit keine Gemeinschaftskiiche mehr nutzen, ist der Anteil an BIO-
Lebensmitteln gestiegen.

Gesunde Snacks fur die Mitarbeiter*innen zur Verfigung stellen

Wir mdchten prifen, ob ein Gemusekorb oder andere gesunde Snacks standardméafig
in unserem Buro zur Verfigung gestellt werden kénnen.

C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz

Die Mitarbeitenden nutzen fir inren Arbeitsweg das Fahrrad, den OPNV oder (sehr
selten) den PKW.

Durch die sehr gute Anbindung des Kreativquartiers an den OPNYV ist es problemlos
moglich, den Arbeitsweg umweltschonend zuriickzulegen. Eine Notwendigkeit von
Dienstfahrzeugen besteht nicht. Fahrradabstellméglichkeiten sind vor dem PATHOS,
im Innenhof und vor dem schwere reiter vorhanden.

Spezielle Anreizprogramme fiir ein umweltbewusstes Mobilitatsverhalten haben wir
nicht, da im Team ohnehin eine ausgepréagte Bereitschaft besteht, sowohl im Alltag als
auch bei Dienstreisen jeweils die umweltschonendste Form der Mobilitat zu wéhlen:
2024 wurden 98,6% und 2025 96,3% der Arbeitswege mit dem Fahrrad oder dem
OPNV zuriickgelegt.
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Anteil der Anreise mit PKW/
offentlichen Verkehrsmitteln/
Rad/ zu Ful3

Berichtsfragen

Wie kann die Unternehmenskultur
hinsichtlich 6kologischer Aspekte
beschrieben werden?

Welche Rolle spielen 6kologische
Themen in
Weiterbildungsangeboten und bei
der Personalrekrutierung?

Welche
SensibilisierungsmalRnahmen
finden innerhalb dieses Rahmens
statt?

Welche Strategie verfolgt das
Unternehmen im Hinblick auf das
okologische Verhalten der
Mitarbeitenden (dies auch mit
Blick auf die Anwendung im
Privaten)?

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C3 Forderung des 6kologischen Verhaltens der Mitarbeitenden

Alle Dienstreisen im Berichtszeitraum wurden mit der Bahn bzw. dem OPNV
zuriickgelegt und fast die Halfte der Ubernachtungen erfolgte nicht in Hotels sondern in
Privatwohnungen.

2025

Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Ful

Rad 26,7
PKW 3,7
Offentliche Verkehrsmittel 69,6
Summe 100

2024

Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Ful

Rad 52,2
PKW 1,4
Offentliche Verkehrsmittel 46,4
Summe 100

Dies sind nur die direkten Arbeitswege zum/vom Kreativquartier. Die Dienstreisen
wurden vollstandig mit der Bahn oder dem OPNV durchgefiihrt.

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und
unternehmensinterne Prozesse

Okologische Aspekte spielen in unserem Betrieb eine groRe Rolle. In den beiden
Berichtsjahren wurden im Kernteam zwei Nachhaltigkeits-Weiterbildungen
durchgefiihrt, eine im Okodorf Sieben Linden zum Thema Dachbegriinung und eine bei
der IHK zur Transformationsmanagerin Nachhaltige Kultur.

Eine weitere schén Gemeinschaftsaktion war die Dachbegriinung des Containers und
dessen Vordachs, die wir als PATHOS-Team zusammen mit unseren Kolleg*innen
vom Theater Hoch X umgesetzt haben. Dadurch wurden 6kologische Themen nicht nur
theoretisch vermittelt, sondern auch praktisch erlebbar. Vorschlage von Mitarbeitenden
zur Verbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit werden in der Regel aufgegriffen
und umgesetzt, wie etwa die Installation eines Bewegungsmelders in den Toiletten zur
Reduktion des Energieverbrauchs.

Eine fest definierte Strategie zur Beeinflussung des ¢kologischen Verhaltens der
Mitarbeitenden im beruflichen oder privaten Kontext besteht bislang nicht. Dennoch ist
das Thema Nachhaltigkeit im Unternehmen stark prasent, sodass dies auch auf das
personliche Verhalten sowie die individuellen Lebens- und Wirkungsbereiche der
Mitarbeitenden ausstrahlt. Dies gilt auch fur (potentielle) Neueinstellungen.
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Bekanntheitsgrad der
Unternehmenspolitik zu
okologischem Verhalten

Akzeptanzgrad des
o0kologischen Betriebsangebots
bei Mitarbeitenden

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche der unten stehenden
Negativaspekte treffen im
Unternehmen zu?

Es gibt Geschéftsfahrzeuge der
sogenannten Oberklasse
(>180g/km CO2)

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C3 Forderung des 6kologischen Verhaltens der Mitarbeitenden

2025
100 %

2024
100 %

In den wochentlichen Jours Fixes wird immer wieder dartber berichtet.

2025
100 %

2024
100 %

Die Nachhaltigkeitsaktivitaten im PATHOS theater genieRen den vollen Riickhalt aller
Mitarbeitenden.

Bewegungsmelder im Toilettentrakt im PATHOS installiert

Im Friuhjahr 2024 haben wir im Toilettenbereich des PATHOS theaters einen
Bewegungsmelder installiert, da wir beobachtet haben, dass das Licht dort manchmal
versehentlich tUber Nacht angeschaltet geblieben ist.

Weiterbildung "Dachbegriinung" im Okodorf Sieben Linden

Im Herbst 2024 hat eine unserer Mitarbeiterinnen eine zweitdgige Schulung zum
Thema "Dachbegriinung” im Okodorf Sieben Linden absolviert.

Wassersprudler fur Biro und Kinstler*innengarderobe anschaffen

Sowohl fur die Blroraume, als auch fur die Kinstler*innengarderobe wurde jeweils ein
Wassersprudler gekauft um den Verbrauch von Wasserflaschen zu reduzieren.

Dachbegrinung unseres Containers (siehe B3.1)

Weiterbildung "Transformationsmanagerin nachhaltige Kultur" fir eine weitere
unserer Mitarbeiterinnen (siehe B3.1)

Gemeinwohl-Bilanz auf der eigenen Website, den Social-Media-Kanéalen und tber
den Newsletter kommunizieren (siehe C4.1)

C3.4 Negativ-Aspekt: Anleitung zur Verschwendung / Duldung
untkologischen Verhaltens

Die Trennung unseres Hausmiulls erfolgt in den Biro- und Theaterraumen bislang nur
recht nachlassig. Glas und Papier werden zwar konsequent getrennt gesammelt und
entsorgt und im PATHOS gibt es zudem eine Biotonne fir den kompostierbaren Abfall,
aber Verpackungs- und Restmull wurden weitgehend gemischt entsorgt. Zugleich muss
man sagen, dass wir als kleiner Betrieb insgesamt nur ein sehr geringes
Mullaufkommen haben (s. Klimabilanzen), sodass wir unser Nachhaltigkeits-
Augenmerk in den letzten Jahren (emissionstechnisch begriindet) priorisiert auf
Bereiche gelenkt haben, in denen wir einen gré3eren Hebel haben.

2025
Nein
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2024
Nein

Regeln, die 6kologischer
Nachhaltigkeit entgegenstehen

Geschéftsregeln, die 6kologisch
Schlechterwertiges anregen,
obwohl Besserwertiges
verflgbar ist

Konsumangebote mit hohem
Verpackungsanteil trotz
maoglicher Alternativen

Verbote fir die Anwendung
okologisch nachhaltiger
Produkte

Im Betrieb ist ein nachlassiger 2025
Umgang mit Abféllen sichtbar,  jg
z.B. keine Abfalltrennung
(Hausmiill, Betriebsabfalle, 2024
Schrott ohne Trennung in ~ Nein
Materialien etc.)

Verbesserungspotenziale/Ziele  Kompost im Innenhof aufstellen

In unserem Innenhof haben wir im Friihjahr 2026 einen Komposthaufen eingerichtet
um den Griunabfall aus unserem zunehmend bewachsenen Innenhof noch besser
selbst zu nutzen.

Bei uns produzierende Kunstler*innen fir Milltrennung sensibilisieren

Die Kinstler*innen, die Produktionen bei uns durchfiihren, sollen bei der
Schlisseliibergabe und der Fiihrung durchs Haus verstarkt mit unserer Milltrennung
vertraut gemacht werden.

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 66



C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und Transparenz

Berichtsfragen

Welche Daten sind fur die
Mitarbeitenden in welcher Form
zuganglich?

Wie leicht/ schwer kénnen
Mitarbeitende auf die Daten
zugreifen? Welche physischen,
intellektuellen oder sonstigen
Hurden gibt es? Und warum?

Welche kritischen oder
wesentlichen Daten stehen den
Mitarbeitenden nicht zu freien
Verfigung? Wieso nicht?

Was wird getan, damit auch
finanzielle Daten von allen
Mitarbeitenden leicht verstanden
werden kénnen?

Grad der Transparenz der
kritischen und wesentlichen
Daten (Einschatzung)

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

C4.1 Innerbetriebliche Transparenz

Alle wesentlichen und kritischen Daten, einschlie3lich der Finanzdaten, sind fur die
Mitarbeitenden tber unser Google Drive zugénglich und damit im Sinne einer passiven
Transparenz einsehbar. Der technische Zugriff auf die Daten ist fur alle Mitarbeitenden
leicht moéglich, die Unterlagen — etwa die Finanz-Controlling-Excel-Dateien — sind aus
Grinden der zeitlichen Kapazitat nicht in vereinfachter Form aufbereitet, kénnen auf
Nachfrage aber jederzeit erlautert werden. Alle relevante Themen werden im
wochentlichen Jour Fixe gemeinsam besprochen, ohne dass es dartiber hinaus aktiv
verbreitete Berichte zu einzelnen Themen gibt.

Nicht frei zuganglich sind die Daten aus der Geschéftsstelle der schwere reiter guG,
deren Weitergabe aus rechtlichen Griinden nur eng definierten Organen erlaubt ist. Auf
den beruflichen eMail-Verkehr anderer Mitarbeitender kann aufgrund einer Zwei-
Faktor-Authentifizierung nur mit deren Zustimmung zugegriffen werden.

Spezifische MalBhahmen, um insbesondere finanzielle Daten fir alle Mitarbeitenden
leichter verstandlich zu machen, werden derzeit nicht umgesetzt.

2025
93 %
2024

93 %

Gemeinsame Ordnerstruktur im Google Drive entworfen und umgesetzt

Damit alle sich auch in den Arbeitsbereichen der anderen zurechtfinden kénnen, wurde
im Fruhjahr 2025 in einem gemeinsamen Treffen eine neue Ordnerstruktur in unserem
Google Drive entwickelt und umgesetzt.

Quartalsberichte aus allen Bereichen einfihren

Um auch die aktive Transparenz fiirderhin starker zu kultivieren, méchten wir einmal im
Quartal kurze Berichte aus allen Bereichen einflihren.

Produktionsprozesse optimieren

Unser Partnerhaus schwere reiter erarbeitet gerade eine neue Software zur
Optimierung der internen Produktions- und Organisationsablaufe, die wir uns (bei
Wohlgefallen) auch fur das PATHOS theater zu Nutze machen wollen.

Gemeinwohl-Bilanz auf der eigenen Website, den Social-Media-Kanéalen und tber
den Newsletter kommunizieren

Wenn wir unsere Gemeinwohl-Bilanzierung fertiggestellt haben, werden wir diese auf
unserer Website, Uber unsere Socials und den Newsletter kommunizieren.

Code of Conduct formulieren (siehe C1.3)
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Berichtsfragen

Wie werden Fihrungskréfte
ausgewahlt und von wem?
Werden sie von oben eingesetzt
oder von unten gewahit?

Welche Mitwirkungsmaoglichkeiten
haben die Teammitglieder?
Warum bzw. warum nicht?

Welche MalRnahmen folgen aus
dem Feedback der Mitarbeitenden
zu ihren Fihrungskraften?

Anteil der Fihrungskréfte, die
Uber Anhorung/ Gespréach/
Mitgestaltung/ Mitentscheidung
der eigenen Mitarbeitenden
legitimiert werden

Berichtsfragen

Bei welchen Entscheidungen
kénnen die Mitarbeitenden wie
mitwirken?

Welche bisherigen Erfahrungen
gibt es mit der Partizipation der
Mitarbeitenden?

Was wird im Unternehmen getan,
damit mehr Mitarbeitende mehr
Verantwortung und
Entscheidungen Ubernehmen
kénnen?

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

C4.2 Legitimierung der Fuhrungskrafte

Im PATHOS theater liegt die formale Entscheidung daruber, wer die kiinstlerische
Leitung innehat, beim Vorstand des Tragervereins PATHOS Minchen e.V. Der
Tréagerverein trifft diese Personalentscheidung auf Basis von Vorschlagen der
Geschaftsfihrung und/oder der kiinstlerischen Leitung selbst und ist nicht direkt ins
Tagesgeschéft eingebunden. Da die institutionelle Férderung des Tragervereins zudem
durch das Kulturreferat der Landeshauptstadt Minchen erfolgt, kann dieses im Zweifel
beratend bzw. zustimmend mitsprechen, ohne jedoch selbst formell zu berufen. Im
Berichtszeitraum wurden die Geschaéftsfiinrung (2024) und die Offentlichkeitsarbeit
(2024) neu besetzt.

Die (Leitungs)Positionen werden somit weder klassisch ,von oben” im Sinne eines
stark hierarchischen Modells eingesetzt noch ,von unten® basisdemokratisch gewahilt,
sondern in einem Zusammenspiel von Tragerverein, kinstlerischer Leitung,
Geschaftsfihrung und — mittelbar — dem Kulturreferat bestimmt. Das Kernteam verfligt
hierbei Uber ein Vorschlagsrecht.

Der Begriff ,Fihrungskrafte“ ist fur das PATHOS theater nur begrenzt passend, da der
Vorstand des Tragervereins nicht als Flhrungsinstanz im Arbeitsalltag erscheint.
Feedback der Mitarbeitenden richtet sich daher primar an das restliche Kernteam und
die kunstlerische Leitung und wird innerhalb dieser Strukturen informell aufgegriffen —
zum Beispiel beim Zuschnitt von Aufgabenprofilen, bei Teamveranderungen oder bei
Neubesetzungen.

2025
55,6 %
2024

50 %

Die offiziellen "Fuhrungskrafte" des PATHOS theaters sind der Vorstand des
Tragervereins. Der Vorstand wird von den Mitgliedern des Vereins gewahlt. Flnf
Personen aus dem Kernteam (von 10 im Jahr 2024 und von 9 im Jahr 2025) sind
Mitglieder im Tragerverein.

C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeitenden

Im PATHOS theater verfiigen Mitarbeitende in ihren jeweiligen
Zustandigkeitsbereichen tber weitgehende Entscheidungshoheit. Ergdnzend dazu
fungier der wochentliche Jour Fixe als gemeinsames Diskussions- und
Entscheidungsgremium, in denen nebst Organisatorischem auch allgemeine Themen
besprochen werden, etwa Fragen zu den Getrankepreisen, zur Gestaltung der Raume
oder zur Organisation des Buroalltags. Auf dieser Basis werden viele Entscheidungen
im Konsens und mit hoher Transparenz getroffen.

Mitarbeitende kénnen sich auRerdem aktiv in die inhaltliche Ausrichtung und die
Spielplangestaltung des PATHOS theaters einbringen, unter anderem durch bilaterale
Gesprache mit der kiinstlerischen Leitung sowie durch Vorschlage fir Formate und
Gemeinschaftsaktionen. Ideen, Anliegen und Verbesserungsvorschlage stol3en bei den
Kolleg*innen in der Regel auf ein ermutigendes ,Ja, mach!®. Beispiele hierfiir sind unter
anderem die Griindung von DAS GRUNE DACH, die Gestaltung des Innenhofes oder
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Anteil der Entscheidungen, die
Uber Anhdrung/ Mitwirkung/
Mitentscheidung getroffen
werden

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Berichtsfragen

Gibt es einen Betriebsrat? Wenn
nicht, warum nicht?

Welche alternativen Mal3nahmen
setzt das Unternehmen anstelle
der Grindung eines
Betriebsrates?

Welche
Unterstiitzungsmafinahmen fir
einen Betriebsrat gibt es? Wie
werden die Mitarbeitenden zu
einer Grundung ermutigt?

Betriebsrat: vorhanden/ nicht
vorhanden

Betriebsrat vorhanden: seit
wann?

Verbesserungspotenziale/Ziele

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen | C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Entscheidungen tber Technikbestellungen. Auch Fortbildungswiinsche werden nach
Moglichkeit unterstitzt.

Eine weitere Ausweitung von Mitverantwortung ware vor allem dann realistisch, wenn
zusatzliche zeitliche Ressourcen fiir die Mitarbeitenden zur Verfligung stiinden.

2025
70 %
2024

70 %

(Mit)Grindung von Netzwerken in Minchen (siehe D2.1)

Anschluss von Stecker-Solaranlagen (siehe B3.1)

C4.4 Negativ-Aspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Am PATHOS theater gibt es keinen Betriebsrat. Bei uns sind die Dienstwege so kurz
und die Zahl der Mitarbeitenden so gering, dass das keinen Sinn machen wirde.

2025
Nein
2024
Nein

Es gibt am PATHOS Theater keinen Betriebsrat (s.0.).

Mitarbeiter*sinnen-Gesprache mit dem Vorstand einfiihren

Wir mochten fur den Fall von Unstimmigkeiten im Team die Option einrichten, mit dem

Vorstand des PATHOS Miinchen e.V.s Mitarbeiter*innen-Gesprache zu fiihren.
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Beruhrungsgruppe D

Kund*innen und

Geschaftspartner*inne
N



Allgemeine Beschreibung der
BerlUhrungsgruppe

Unter Kund*innen verstehen wir einerseits Kiinstler*innen, die bei uns Projekte
realisieren und andererseits das Publikum, das unsere Veranstaltungen besucht.
Daruber hinaus gibt es vereinzelt Raumnutzer*innen, die unsere Rdume beispielsweise
fur Geburtstagsfeiern oder Filmdrehs anmieten. Diese Gruppe fallt jedoch zahlenmaRig
kaum ins Gewicht und ist auch nicht unsere eigentliche Zielgruppe.

Als Mitunternehmen begreifen wir all jene Organisationen und Netzwerke, mit denen
wir strukturell, inhaltlich oder politisch zusammenarbeiten. Zentral ist hierbei unsere
Einbindung in die schwere reiter gUG, deren Teil wir sind. Dartber hinaus stehen wir
im Austausch mit anderen Kultureinrichtungen, insbesondere im Rahmen
gemeinsamen politischen Engagements und zum Austausch von Informationen. Dies
geschieht auf Bundesebene im NFT-Netzwerk, das freie Theater in ganz Deutschland
verbindet und bei der Assitej Deutschland. Hauptséachlich sind wir jedoch innerhalb
Munchens mit anderen Kulturinstitutionen vernetzt, wie im Netzwerk Freie Szene
Minchen, im Landesverband Freie Darstellende Kiinste Bayern sowie ,Minchen ist
Kultur* und DAS GRUNE DACH. Direkt bei uns auf dem Kreativquartier engagieren wir
uns im Labor e.V. Ergénzt wird dieses Geflecht durch weitere Kooperationen und
Biindnisse wie GO DRAG! und den Macht Theater Tag. SchlieR3lich besteht auch eine
Zusammenarbeit mit der Klimaschutz+ Stiftung, die als Empféangerin unserer
Einnahmen aus dem Klimafolgekosten-Ticket fungiert.
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D1 Ethische

Kund*innenbeziehungen

Berichtsfragen

Wie werden neue Kund*innen
gewonnen und wie
Stammkund*innen betreut?

Wie stellt das Unternehmen
sicher, dass der
Kund*innennutzen vor dem
eigenen Umsatzstreben liegt?

In welcher Form werden ethische
Aspekte bei der Werbung und im
Verkaufsprozess beriicksichtigt?

Wie wird auf Kund*innenwiinsche
und Reklamationen eingegangen
und ein pragmatisches Vorgehen

gesichert?

D1.1 Menschenwirdige Kommunikation mit Kund*innen

Unsere Kund*innen im Sinne der Gemeinwohlbilanzierung sind zum
einen Kinstler*innen, die bei uns Projekte durchfihren und zum anderen das
Publikum, das zu uns kommt.

I. Klinstler*innen, die bei uns Projekte durchfiihren

Die bei uns produzierenden Kiinstler*innen werden weniger als Kund*innen, denn als
Partner*innen betrachtet, zumal es personelle Uberschneidungen zwischen
Mitarbeitenden und Kinstler*innen gibt. Grundsatzlich erreichen uns mehr Anfragen
von Kunstler*innen, die bei uns produzieren wollen als wir mit unseren (raumlichen und
finanziellen) Kapazitadten umsetzen kdnnen. Insofern findet gegentiber dieser
"Kund*innengruppe" keine Werbung bzw. "Verkaufsprozess" statt.

Neue Kinstler*innen oder Kollektive werden unter anderem Uber eine aktive Akquise
und Scouting der kinstlerischen Leitung gewonnen, insbesondere was junge
Kinstler*innen betrifft. Letztere erfahren eine dauerhafte Unterstiitzung im Young
Pathos Kollektiv und Open House, zwei Gruppierungen von jungen Erwachsenen fir
junge Erwachsene, mit jeweils zwei Produktionen pro Jahr.

Kilnstler*innen, die bei uns Projekte durchfihren werden umfassend betreut. Sie
werden von uns ermutigt, Antréage zu stellen um (zusatzliche) Mittel fur ihr Projekt zu
akquirieren und in diesem Prozess beraten und unterstitzt. Bei den Geforderten folgt
ein Willkommens-Treffen und eine Reihe von Vorgesprachen sowie eine engmaschige
Betreuung wéhrend des Probenprozesses in unseren Raumen.

Eigenes Umsatzstreben ist nicht Ziel unseres Theaters, sondern eine gute Infrastruktur
fur die bei uns produzierenden Kunstler*innen zu bieten und sehenswerte Produktionen
fur unser Publikum zu zeigen.

Ublicher Weise haben die Kiinstlerinnen, die zu uns kommen eine Férderung fiir ihr
Projekt. Wir verlangen Raummiete, die auch die Nutzung unserer Buhnentechnik
umfasst sowie eine Pauschale pro Vorstellung fur Ticketing und Einlasspersonal. Wenn
die Kuinstler*innen diese Betrage mit ihrer Férderung nicht finanzieren kénnen, wird
offen dariiber kommuniziert und ggf. reduzieren oder verzichten wir ganzlich darauf.
Entsprechend greifen wir Produktionen mit kleineren Budgets unkompliziert unter die
Arme, indem wir unser Anzeigenbudget bei rausgegangen unentgeltlich fur sie
einsetzen. Den Kinstler*sinnen werden Getréanke zum Selbstkostenpreis fur inre
Probenzeit bei uns zur Verfiigung gestellt.

Wir bewerben die Veranstaltungen im Rahmen unseres Werbebudgets. Die
Eintrittseinnahmen gehen in der Regel an die Kunstler*innen.

Im Anschluss an die Vorstellungen fiihren wir ausfuhrliche Nachgesprache mit jeder
Produktion. Dabei geht es sowohl um die organisatorischen Ablaufe als auch um
kunstlerische und inhaltliche Fragen. Das Feedback der Kinstler*innen ist
Uberwiegend positiv, nur in Einzelfallen ist die Zusammenarbeit nicht stimmig. Anhand
dieser Rickmeldungen verbessern wir unsere Ablaufe stetig.

Il. Publikum, das zu uns kommt
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Unser Publikum wird Uber eine Vielzahl von Kanélen neu gewonnen und langfristig
gebunden. Eine zentrale Rolle spielen dabei unsere Website sowie regelméaRig
erscheinende Printprodukte, wie ein Leporello mit einer Auflage von 5.000 Stiick —
davon werden 3500 in der Stadt verteilt und 1000 Stiick per Post verschickt — und ein
Programmplakat, das alle zwei Monate veréffentlicht wird. Erganzend dazu wird einmal
monatlich ein Newsletter versendet, der bei Bedarf durch Sonderaussendungen fur
spezifische Veranstaltungen erweitert wird. Dartiber hinaus kiimmert sich eine eigene
Mitarbeiterin im Bereich Vermittlung gezielt um die Ansprache von Schulklassen oder
Kindergartengruppen, um diese fur Schulvorstellungen zu gewinnen und begleitende
Workshops sowie Rahmenprogramm anzubieten.

Weitere Reichweite wird durch Kooperationen mit externen Plattformen und
Netzwerken erweitert, etwa durch Tagestipps und Verlosungen tber rausgegangen
sowie Eintrage in diversen Veranstaltungskalendern wie dem Netzwerk Freie Szene
Munchen, Musenkuss, IN Minchen oder Theater Heute. Auch Kooperationen mit
Ausbildungs-Institutionen wie der LMU, der TU oder der Theaterakademie kommen
gelegentlich zustande.

Auch hier ist eigenes Umsatzstreben nicht unser Ziel. Fir das Publikum besteht freie
Wabhl bei der Preiskategorie ohne Berechtigungsnachweis und es werden zudem
kostenlose Tickets Uber den Kulturraum e.V. vergeben. Auch das gastronomische
Angebot ist bewusst niedrigpreisig gestaltet, wobei Getranke sogar mit Klima-Talern
(und somit durch umweltfreundliches Verhalten) bezahlt werden kdnnen. Zusétzlich
gibt es kostenfreie Angebote wie die Produktionen der Digitalen Buhne und die
Diskussionsabende der Kritischen Nachhaltigkeit, die den Zugang zu Kultur mdglichst
niederschwellig gestalten.

Ethische Aspekte werden sowohl in der Werbung als auch im Verkaufsprozess
beriicksichtigt. Dabei wird zwischen faktenbasierten Formaten wie der Website,
Veranstaltungskalendern und Printmedien sowie eher unterhaltsameren Formaten wie
Newsletter und Social Media unterschieden. Besonders hervorzuheben ist unsere im
November 2025 vollzogene bewusste Abkehr von Instagram und Facebook, da der
Meta-Konzern unseren ethischen Grundsatzen diametral entgegensteht — auch wenn
das mit einer geringeren Reichweite verbunden ist. Stattdessen erproben wir Social-
Media-Kanéale auf Mastodon, Bluesky, Monnet, Pixelfed, Signal, YouTube und Discord.

Uber unsere eigenen Kanale werden regelméRig auch externe Inhalte geteilt, die wir
als gesellschaftlich unterstutzenswert erachten, beispielsweise Aufrufe Petitionen oder
Streams von Demonstrationen.

Im Umgang mit Publikumswiinschen und Reklamationen verfolgen wir einen sehr
pragmatischen und kulanten Ansatz. So werden Ticket-Stornierungen oder -
Umbuchungen grundsatzlich kostenfrei ermdglicht, was ein grof3er Unterschied zu den
Ublichen Praktiken der meisten anderen Kultureinrichtungen darstellt.

Ubersicht Budgets fiir 2025
Marketing, Verkauf, Werbung:

Ausgaben fiir MaBnahmen bzw. MalRnahmen Budget (in €) Anteil (in %)
Kampagnen

Pag Sachkosten Druck und Anzeigen 9.012 1,23

Honorarkosten Grafik-Agentur 8.836 1,21

Porto (Versand von Leporello 1.531 0,21

und "Weihnachtskarte")

Sachkosten Internet/Domain 2.988 0,41
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Fixe Bestandteile der Bezahlung
von Verkaufsmitarbeitenden

Umsatzabhangige Bestandteile
der Bezahlung von
Verkaufsmitarbeitenden

Interne Umsatzvorgaben von
Seiten des Unternehmens: ja/
nein?

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Hurden betreffen den Kauf
und die Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen?

Welche benachteiligten
Kund*innengruppen werden als
Zielgruppe berticksichtigt?

Wie wird benachteiligten
Kund*innen der Zugang und die
Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen erleichtert?

D Kund*innen und Geschéftspartner*innen | D1 Ethische Kund*innenbeziehungen

2024
MalRnahmen Budget (in €) Anteil (in %)
Sachkosten Druck und Anzeigen 6.454 0,96
Honorarkosten Grafik-Agentur 9.269 1,38
Porto (Versand von Leporello 749 0,11
und "Weihnachtskarte")
Sachkosten Internet/Domain 2.814 0,42

2025
100 %
2024

100 %

2025
0%
2024
0 %

2025
Nein
2024
Nein

Tickethotline eingefiihrt

Um maglichst niedrigschwellig erreichbar zu sein, haben wir im Sommer 2025 eine
Festnetznummer eingefuhrt als Tickethotline fiir unser Publikum. Man landet dabei
direkt in unserem Biiro.

Goodbye Meta (Siehe Al1.1)

Gemeinwohl-Bilanz auf der eigenen Website, den Social-Media-Kanéalen und tber
den Newsletter kommunizieren (siehe C4.1)

Vertiefung der Feedback-Gesprache mit den Kinstler*innen (siehe A4.1)

Code of Conduct formulieren (siehe C1.3)

D1.2 Barrierefreiheit

Barrieren passieren nicht aus Versehen, sondern sind in unserer Gesellschaft
strukturell vorgegeben. Sie betreffen alle Menschen und somit auch unser Publikum
und die Kinstler*innen, die Projekte bei uns durchfihren; seien es raumliche Hirden
bei einer Mobilitatseinschrankung, sinnliche Hiirden bei Hoér- oder Seh-Behinderungen,
kognitive oder sensorische Barrieren oder die Marginalisierung von ganzen Gruppen.

Insgesamt ist das Thema Zugéanglichkeit bei uns in den beiden Berichtsjahren mehr in
den Fokus gerlckt, ermdglicht durch eine Férderung der Postcode Lotterie. Wir haben
uns zum Ziel gesetzt, mdglichst inklusiv zu sein, also maglichst viele Menschen
teilhaben zu lassen und entsprechende Hirden zu minimieren und abzubauen. 2024
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AusschlieBlich fur B2B: Wie wird  und 2025 haben wir zwei unserer Mitarbeitersinnen zu Zugéanglichkeits-Beauftragten
sichergestellt, dass kleinere und . .

gemeinwohlengagierte Weltergeblldet.

Unternehmen mindestens

gleichwertige Konditionen und Auf unserer Website haben wir ein Portfolio an Icons erstellt, mit dem die
~ Serviceswie  verschiedenen Zuganglichkeitsangebote der einzelnen Vorstellungen vermerkt und
GroRiabnehmerinnen erhalten?  gyeehar sind. Ein eigener Mentpunkt auf unserer Website
(www.pathos.theater/Zugaenglichkeit.php) fasst alle MaRnahmen zusammen und

benennt Ansprechpersonen bei Fragen.

Raumliche Barrieren

Unsere beiden Spielstatten PATHOS theater und schwere reiter sind ebenerdig und
ohne raumliche Barrieren zugénglich. Im schwere reiter ist zudem eine
rollstuhlgerechte Toilette vorhanden. In beiden Berichtsjahren haben wir mit
Kunstler*innen zusammengearbeitet die mobilitdtseingeschrankt sind. Bei einigen
Produktionen bieten wir fir unser Publikum alternative Sitzmdglichkeiten — zum
Beispiel Sitzsadcke oder Sofas — an.

Sinnliche Hiurden (H6r- und Seh-Behinderung)

Auf die speziellen Bedurfnisse von hor- oder seh-behinderte Kinstler*innen gehen wir
intensiv ein. Analog erweitern wir auch die diesbezlgliche Zuganglichkeit fir unser
Publikum. Im Bereich unserer Aulienkommunikation gibt es seit 2025 das EyeAble-
Tool, mit dem unsere Website durch eine Vorlesefunktion fur sehbeeintrachtigte
Menschen besser zuganglich gemacht wird. Fir diese Publikumsgruppe haben wir
aufRerdem Produktionen mit Audio-Deskription, Tast-Tour, Abholservice von der Tram,
Blindenleitsystem und Infos in Blindenschrift im Berichtszeitraum realisiert. Im Angebot
der Digitalen Buhne sind zudem selbstverstandlich alle Podcasts auch fiir Blinde
zuganglich. Fur horbeeintrachtigte Menschen zeigen wir Produktionen mit Untertiteln,
in Deutscher Gebarden-Sprache und spezielle Performances flir Taube.

Kognitiv beeintrachtigt / sensorische Hurden

2024 haben wir eine ganze Reihe von Veranstaltungen fir kognitiv beeintrachtige
Kinstler*innen angeboten, bspw. die Open Stage Mit Alles! und die Auffihrungen der
Freien Buhne Minchen. Um unsere Vorstellungen auch fir Menschen mit kognitiver
Beeintrachtigung oder sprachlichen Barrieren zuganglich zu machen, empfehlen wir
unseren Kunstler*innen produktionsbegleitende Publikationen (Abendzettel) in
einfacher Sprache zur Verfigung zu stellen. Zudem veranstalten wir Relaxed
Performances, bieten oftmals Early Boarding an und ver6ffentlichen inhaltliche
Hinweise, um sensorischen Hurden — die bei Reiziberempfindlichkeit oder
eingeschrankter Wahrnehmung entstehen kénnen — zu begegnen.

Gesellschaftlich marginalisierte Gruppen

Einer der Schwerpunkte unseres Programms liegt auf dem Empowerment
gesellschaftlich benachteiligter Gruppen.

Wir realisieren regelmafiig Projekte, die Kunstler*innen und Besucher*innen
einschlieRen, die aufgrund ihrer finanziellen Situation, ihres Geschlechts, ihrer
sexuellen Orientierung, ihres Alters oder ihrer Herkunft am Rand der Gesellschaft
stehen und dadurch oft ausgeschlossen sind. Bei uns produzieren mindestens so viele
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FLINTA* wie Cis-Manner und eine Ungleichbehandlung findet nicht statt. Wir schaffen
Safer Spaces und Community-Spaces, beispielsweise fir migrantisierte
Kinstler*innen. Der gemeinniitzige Verein AfroDiaspora 2.0 // Empowerment
afrodiasporischer Miinchner*innen e.V. fungiert als Plattform, die durch Workshops und
Veranstaltungen Schwarze Perspektiven starkt. 2025 hat der Verein einen Bauwagen
in unserem Innenhof aufgestellt, um hier Workshops, Veranstaltungen und Community-
Treffen durchzufihren.

Kunstler*innen mit sehr geringen finanziellen Mitteln kommen wir bei der Raummiete
und der Veranstaltungspauschale entgegen — bis hin zu einer Reduktion auf 0 €. Und
auch finanziellen Hirden unseres Publikums begegnen wir, indem wir ein gestaffeltes
Preissystem etabliert haben, das eine freie Wahl der Preiskategorie von 5 €
Mindestpreis bis 30 € Supportticket ermdglicht, ohne Kontrolle einer
Ermagigungsberechtigung. Begleitpersonen fiir Zuschauer*innen mit Beeintrachtigung
zahlen selbstverstandlich keinen Eintritt. Wir arbeiten auRerdem seit vielen Jahren mit
dem KulturRaum Minchen e.V. zusammen, der kostenlose Tickets an
kulturinteressierte Munchner*innen mit geringem Einkommen vermittelt. Digital haben
wir ein kostenfreies Angebot in Form von Podcasts, Mitschnitten oder experimentellen
Kurzformaten.

Alte und sehr junge Menschen sprechen wir Gber unsere Schulvermittlerin oder Gber
Kontakte zu Pflegeeinrichtungen direkt an und geben ihnen Raum, ihre Projekte bei
uns zu zeigen. Im Jahr 2025 beispielsweise war das Rampenlichter-Festival bei uns zu
Gast. Es ist das grofite internationale jugendkulturelle Tanz- und Theaterfestival in
Deutschland, mit einer Vielzahl an Produktionen von jungen Menschen zwischen 6 und
27 Jahren. Hier stehen die Perspektiven und Lebenswirklichkeiten der teils sehr jungen
Mitwirkenden oder Zuschauenden im Vordergrund. Wichtig in diesem Zusammenhang
sind auch die beiden Kollektive junger Erwachsener (Young Pathos Kollektiv und Open
House), die jeweils zwei Produktionen pro Jahr bei uns zeigen und unsere Raume flr
ausfuhrliche Probenzeiten zur Verfligung gestellt bekommen. Zur Starkung der
Kinderrechte kooperieren wir jedes Jahr mit dem Worldwide Day of Genital Autonomy.

Bei den Festivals, wie dem Rampenlichter-Festival 2025, aber auch beim Spielart
Festival 2025, dem go drag! MunichFestival 2024 sowie bei den Ballrooms arbeiten wir
mit Awareness-Konzepten, die Werte wie Respekt, Konsens, Diversitat und Inklusion
schriftlich festhalten. Zur Unterstiitzung gibt es Awarness-Teams vor Ort um
niederschwellige Meldewege bei Vorféllen zu schaffen sowie Riickzugsorte fur
Betroffene.

Ein groRer Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Zusammenarbeit mit queeren
Kinstler*innen. Ein Hohepunkt dieser Zusammenarbeit war das go drag!
MunichFestival im Jahr 2024, das erste Miinchner Drag-Festival, das weibliche, trans*
und nicht-binare Kinstler*innen feierte und Uber 30 Veranstaltungen bot, darunter
Cabaret, Theater, Performances und einen Drag-Flohmarkt, initiiert vom PATHOS
theater und der Gasteig Minchen GmbH und in Kooperation mit dem Theater HochX,
dem schwere reiter, dem NS-Dokumentationszentrum Minchen, dem Theater
Drehleier und der Kunsthalle Miinchen. Entsprechend attraktiv ist unser
Veranstaltungsprogramm auch fiir queere Menschen im Publikum.

Anzahl und Anteile der Produktionen mit spezieller Zuganglichkeit fiir
Kinstler*innen

52% unserer Produktionen im Jahr 2024 bzw. 45% im Jahr 2025 waren in puncto
Zuganglichkeit fir Kiinstler*innen besonders. Heraus ragen die Produktionen von
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gueeren Kinstler*sinnen im Jahr 2024, als wir das go drag! MunichFestival durchgefihrt

haben und die Produktionen von besonders jungen Menschen im Jahr 2025, als das

Rampenlichter-Festival bei uns zu Gast war.

2024 Anteil
mobilitatseingeschrankt 5 4%
sehbeeintrachtigt
kognitiv beeintrachtigt 5 4%
besonders jung 8 6%
besonders alt
geringe finanzielle Mittel 6 5%
migrantisiert 8 6%
queer 44 33%

20

3

23

25

Anteil

2%

1%

18%

1%

5%

7%

13%

Anzahl und Anteile der Vorstellungen mit spezieller Zuganglichkeit fir das

Publikum

Gerade mit Blick auf das Publikum hat unsere Zugéanglichkeit ganz erheblich in ihrer

Vielgestaltigkeit und auch in der Anzahl zugenommen, namlich von 37% im Jahr 2024

auf 57% im Jahr 2025 (ohne die nur rollstuhlgerechten). Dieser Effekt ist maf3geblich

auf die Schulung unseres Kernteams im Rahmen der Postcode-Foérderung und die
ausfuhrlichen Zugéanglichkeits-Beratungen der Kunstler*innen zurickzufihren.

2024 Anteil
rollstuhlgerecht 230 99%
alternative Sitzmdglichkeiten
Untertitel 1 0,4%
rein visuell erfahrbar 8 3%
Podcasts 19 8%
rein auditiv erfahrbar 7 3%
Deutsche Gebéarden-Sprache
Audio-Deskription
Tast-Fuhrung
Abhol-Service von der Tram
Blindenleitsystem
Infotafel in Blindenschrift
Relaxed Performance 4 2%

Early Boarding
Einfliihrung in einfacher Sprache

wenig Sprache
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2025

258

6

22

18

21

17

16

31

Anteil

99%

2%

8%

7%

8%

2%

1%

2%

7%

6%

12%

2%

1%

3%
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Umsatzanteil in % des
Produktportfolios, das von
benachteiligten
Kund*innengruppen gekauft
wird

Zuganglichkeits-Konzept des
"Rampenlichter”-Festivals

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt
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Safer Spaces 19 8% 7 3%
Awareness-Team 21 9% 36 14%
Sicherheitskonzept 9 4% 2 1%
besonders junge Menschen 19 8% 65 25%
besonders alte Menschen 4 2% 4 2%

2025

74 %

2024

57 %

I. Kiinstler*innen, die bei uns Projekte durchfuhren
Anteil der Produktionen, die von benachteiligten Kinstler*innen durchgefthrt wurden:

o 5206 (2024)
o 45% (2025)

II. Publikum, das zu uns kommt
Anteil der Vorstellungen, der speziell fir benachteiligte Gruppen zugénglich ist:

o 37% (2024)
o 57% (2025)

Da einige Produktionen sowohl benachteiligte Kinstler*innen wie benachteiligtes
Publikum berticksichtigen, kénnen diese Prozentsatze nicht einfach addiert werden.
Oben angegeben ist daher der Anteil unserer Vorstellungen, der mindestens eine
unserer "Kund*innen-Gruppen" in puncto Benachteiligung speziell im Fokus hat.

Das Rampenlichter-Festival, das im Juli 2025 bei uns war, hat ein umfangreiches
Zuganglichkeits-Konzept erstellt, welches hier eingesehen werden kann:
rampenlichter.com/zugaenglichkeit

Zuganglichkeits-Beauftragte am Haus (siehe C1.3)

Zuganglichkeits-Beratung der Produktionen

Seit Sommer 2025 werden alle Produktionen bei uns intensiv auf ihre Zugéanglichkeit
hin durchleuchtet (sowohl fur das Publikum als auch fir Kiinstler*innen mit

Einschrankungen). Eine ausfuhrliche Beratung findet statt und es wird (soweit mdglich)

auf alle speziellen Bedurfnisse eingegangen.

Barrierearme Website

Auf unserer Website gibt es seit 2025 das EyeAble-Tool, mit dem eine Website durch
eine Vorlesefunktion fur sehbehinderte Menschen besser zuganglich gemacht wird.

Zudem haben wir auf der Website ein Portfolio an Icons erstellt, mit dem die
verschiedenen Zugéanglichkeitsangebote der einzelnen Vorstellungen markiert und
filterbar sind. Diese Icons weisen auf produktionsabhangige Angebote wie Touch
Tours, Audiodeskription, Relaxed Performances, Dolmetschung in deutscher
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Gebardensprache, Angebote fur Blinde und sehbehinderte Menschen, Angebote fir
Taube Menschen (z.B. durch Ubertitel oder Gebardensprache), Horanlagen oder
Schriftdolmetscher*innen sowie auf Angebote in einfacher Sprache hin.

Ein eigener Menipunkt auf unserer Website (www.pathos.theater/Zugaenglichkeit.php)
fasst alle MalZnahmen zusammen und benennt Ansprechpersonen bei Fragen.

Abendzettel in Einfacher Sprache

Wir empfehlen den Produktionen ihre Abendzettel (sofern vorhanden) auch in
Einfacher Sprache zur Verfligung zu stellen.

go drag! Munich Festival durchgefiihrt

Im Mai 2024 haben wir (mit anderen Partner*innen in den Stadt) das erste Drag-
Festival in Miinchen durchgefiihrt. An sechs Tagen gab es 23 Veranstaltungen, die
insgesamt 1.720 Menschen erreicht haben.

Stellplatz fir den Bauwagen von "Afrodiaspora” zur Verfigung gestellt

Seit Sommer 2025 stellen wir in unserem Innenhof unentgeltlich einen Stellplatz fir
den Bauwagen des Afrodiaspora-Vereins zu Verfligung.

Tageskasse fir Ticketverkauf eingerichtet

Da wir in der Vergangenheit immer wieder die Ruickmeldung bekommen haben, dass
wir in Sachen "Ticketing" wenig zugénglich sind, da bspw. alteres Publikum sich vom
Online-Ticketing ausgeschlossen fihlt, haben wir seit Herbst 2025 eine Tageskasse in
unserem neuen Blrogebéude "Die Pfortner*in" eingerichtet, die immer Mittwoch
vormittags geoffnet ist.

Tickethotline eingefuhrt (siehe D1.1)

Verbesserungspotenziale/Ziele  Blindenleitsystem im schwere reiter anbringen

Im April 2026 haben wir im schwere reiter ein Blindenleitsystem auf dem Boden
angebracht.

go drag! Munich Festival wieder durchfiihren

Im Juni 2026 fand die zweite Ausgabe des go drag! Munich Festivals statt.

D1.3 Negativ-Aspekt: Unethische WerbemalRnahmen

Berichtsfragen  Als kritische Werbemal3nahmen kdnnte allenfalls bewertet werden, dass wir in
Welche konkreten Werbe- oder  ginzelnen Fallen 6ffentlich zugangliche eMail-Adressen von bestimmten Zielgruppen
Verkaufsmaflinahmen sind kritisch . . . . - . .. -
oder kénnten unethisch sein?  (Z-B. eine bestimmte Fachrichtung an der Universitat, Behindertenverbande, jiidische
Warum? Und was waren ethische  Community, queere Einrichtungen etc.) recherchieren und einmalig eventbezogene
Alternativen? . . N L .
Informationen versenden, wenn wir das Gefuhl haben, dass fur diesen Personenkreis
Welche WerbemalRnahmen gehen . . . . . . . .
iiber eine informative Homepage, ~ €in bestimmter Termin von echtem Interesse sein konnte. Wir verschicken an diese
neutrale Produktinformationen,  Gryppen jedoch keine allgemeinen Programminformationen, fiigen sie nicht ungewollt

Nutzungshinweise oder . . . . .
Wissensvermittiung hinaus? ~ unserem Newsletter hinzu und kaufen keine Adressen von externen Dienstleistern ein.

Keine unserer Werbemalinahmen geht tber eine neutrale Information hinaus.
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Anteil der Werbeausgaben, die 2025
auf ethische Kampagnen 100 %

entfallen
2024

100 %

Anteil der Werbeausgaben, die 2025
auf unethische Kampagnen () g4

entfallen
2024

0%

Verbesserungspotenziale/Ziele  Anzahl der gedruckten Leporellos verringern

Die Auflage unserer zweimonatlichen Programm-Leporellos mdchten wir tberprifen
und ggf. reduzieren um unnétigen Papiermull zu verringern.
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D2 Kooperation und Solidaritat mit
Mitunternehmen

Berichtsfragen

Mit welchen Unternehmen wird
bereits kooperiert, und welche
Ziele werden dabei verfolgt?

Mit welchen Unternehmen werden
in Zukunft in welchen Bereichen
Kooperationen angestrebt?

In welchen Bereichen werden
Wissen und Informationen mit
Mitunternehmen geteilt?

Welche MalRnahmen zur
Erhéhung der Branchenstandards
wurden/werden umgesetzt bzw.
sind in Planung?

D2.1 Kooperation mit Mitunternehmen

Mit diesen Unternehmen kooperieren wir bereits mit folgenden Zielsetzungen:

Kooperation

schwere reiter gUG

Netzwerk Freier
Theater (NFT)

Miinchen ist Kultur
(#MIK)

DAS GRUNE DACH

Labor e.V.

GO DRAG!
Netzwerk

Klimafolgekosten-
Ticket

Macht-Theater-Tag

Netzwerk Freie
Szene Minchen
e.V.

TUSCH — Theater
und Schule
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Partner*innen

Scope + Tanztendenz

Theaterwerkstatt Pilkentafel
(Flensburg) + Lichthof Theater
(Hamburg) + Schwankhalle
(Bremen) + TD (Berlin) + WUK
Theaterquartier (Halle) + Theater im
Depot (Dortmund) + LOFFT
(Leipzig) + Produktionshaus NAXOS
(Frankfurt a.M.) + Zeitraumexit
(Mannheim) + Theater Rampe
(Stuttgart)

Zahlreiche Miinchner
Kultureinrichtungen

Nachhaltigkeits-Akteure an
Kultureinrichtungen in Miinchen

Akteure auf dem Kreativ-Quartier in
Minchen

HochX + Harry Klein + Kunsthalle
Minchen + Gasteig HP8 + Theater
Drehleier + NS-Dokuzentrum

Klimaschutz+ Stiftung +
rausgegangen

Bayerische Staatsoper + HochX +
Metropol Theater + Minchner
Kammerspiele + Residenztheater +
Schauburg + Staatstheater am
Gartnerplatz

Akteure der Freien Szene in
Minchen.

Mittelschule AlfonsstraRe +
Staatstheater am Gartnerplatz

+ Schauburg Minchen +
Minchner Kammerspiele +
Munchner Volkstheater + HochX +
P&dagogisches Institut der Stadt
Miinchen

Ziel

Gemeinsamer Betrieb der Spielstatte
schwere reiter.

Das Netzwerk Freier Theater tragt dazu
bei, die impulsgebende Asthetik und die
zukunftsweisenden Arbeitsstrukturen der
Freien Darstellenden Kinste in ihrer
Innovationskraft zu starken und die
Uberregionale Vernetzung sowie die
Arbeits- und Auffihrungsbedingungen der
Kinstlertinnen zu verbessern.

Interdisziplinares Biindnis von Minchner
Kinstlertinnen und Kulturinstitutionen, das
im Herbst 2024 angesichts der nahezu
bundesweiten Kiirzungswelle gegriindet
wurde. Das Ziel ist die Schaffung von
stabilisierenden Strukturen fur die Kunst-
und Kulturszene.

Austausch von Wissen, Erfahrungen,
Best-Practice und gegenseitige
Unterstutzung zu Nachhaltigkeitsthemen.

Entwicklungsgemeinschaft fur das Kreativ-
Quartier an der Dachauer Str.

Minchens erstes Drag-Festival!

Reibungslose Durchfiihrung der
Klimafolgekosten-Tickets und standiger
Austausch zu Nachhaltigkeit.

Acht Miinchner Theater machen einen
Aktionstag mit 10 Workshops fiir alle von
6 bis 99 Jahren.

Der Netzwerk Freie Szene Minchen e.V.
ist die Interessenvertretung der freien
Munchner Darstellenden Kinstler*innen.

TUSCH ist eine langfristig angelegten
Kooperation zwischen Minchner Schulen
und Theatern zur Férderung kultureller
Bildung und nachhaltiger Partnerschaften.
Das PATHOS theater befindet sich aktuell
bereits in der dritten TUSCH-Partnerschaft
mit einer Mittelschule.
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Wie hoch ist der investierte
Aufwand fur Produkte oder
Dienstleistungen, die in
Kooperation erstellt werden —in
Stunden/ Jahr?
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DOK.aroundthecloc ~ DOK.fest Miinchen + schwere reiter Ganzjahrige Kooperation fur
k Dokumentationsfilm-Auffiihrungen im
schwere reiter.

GamesFestival24: ComputerSpielAkademie + Festival zur Verbindung von Kunst,
New Worlds Medienzentrum Miinchen der JFF Theater und Gaming vor allem fir junge
(Institut f. Medienpadagogik in Menschen.
Forschung und Praxis)
GWO Sandra Wacker + Kerstin Trimper- Erstellung der Erstbilanzierung fur die

Gemeinwohlékonomie im Rahmen eines
Peer-Group-Verfahrens.

Kumaus +

Biro-ldee (Michael Rohrl, Karin
Réhrl und Philipp Meinhardt) +
Collaparte (Marlen Kleeberg und
Sandra Schénreiter) + Meixner &
Partner (Pascal Pal)

Wissen und Informationen werden mit Mitunternehmen in verschiedenen zentralen
Bereichen geteilt. Insbesondere die Offentlichkeits-Abteilungen der NFT-Hauser haben
seit Beginn der Vernetzung einen regelmafigen Austausch etabliert, in dem zentrale
Fragen und Probleme diskutiert werden (z.B. Optimierung von Presseabfragen,
Publikumsakquise, den Umgang mit Social Media bzw. den Meta-Plattformen, Umgang
mit Angriffen von Rechts etc.). Ein weiterer inhaltlicher Schwerpunkt liegt auf dem
Thema Nachhaltigkeit, insbesondere im GRUNEN DACH, dem NFT-Netzwerk und der
GWO-Peergroup. Dariiber hinaus erfolgt ein intensiver Wissenstransfer im Bereich des
politischen Engagements, etwa im Rahmen von Minchen ist Kultur, dem NFT-
Netzwerk sowie dem Labor e.V. Auch das Thema Diversitat wird gemeinsam mit
Partnern wie dem NFT-Netzwerk, dem TUSCH-Netzwerk und dem GO DRAG!
Netzwerk diskutiert, reflektiert und weiterentwickelt. Wichtige Kooperationen haben wir
auRerdem fur DOK.aroundtheclock, im TUSCH-Programm und beim GamesFestival
2024 etabliert.

Zur Erhéhung der Branchenstandards wurden somit bereits verschiedene Malinahmen
umgesetzt und weitere initiiert. Im Bereich Nachhaltigkeit nehmen wir eine
Vorreiterrolle ein und sind Botschafter: Nicht zuletzt fir die Einfiihrung des
Klimafolgekosten-Tickets sowie durch die Teilnahme an der Gemeinwohl-Okonomie
(GWO). Auch im Bereich Barrierefreiheit sind wir sehr gut aufgestellt und leisten damit
einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung professioneller Standards innerhalb der
Branche.

Die einzigen moglichen Einschrankungen unserer Kooperationen sind unsere zeitlichen
Ressourcen sowie die inhaltliche Kompatibilitdt mit dem jeweiligen Betrieb.

2025
1.050 Stunden
2024
1.156 Stunden

2024 2025
schwere reiter Laura: 60 Laura: 60
Christina: 15 Olaf: 15
Lionel: 25 Lionel: 25
Dana: 24 Dana: 24
Kati: 120 Kati: 120
Jan: 100 Jan: 100
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= 344h = 344h
Netzwerk Freier Theater Laura: 60 Laura: 15
Judith: 120 Judith: 120
Lionel: 20 Olaf: 10
Dana: 20 Dana: 20
Jan: 15 Jan: 15
= 235h =180h
Minchen ist Kultur Olaf: 15 Olaf: 2h
=15h =2h
DAS GRUNE DACH Laura: 2
Lionel: 5
Dana: 80
Jan: 20
=107h
GO-DRAG!-Netzwerk Dana: 20 Laura: 40
Jan: 40 Jan: 40
=60h =80h
Klimafolgekosten-Ticket Laura: 30 Laura: 24
Dana: 60 Dana: 60
=90h =84h
Macht-Theater-Tag Judith: 40 Laura: 1
Jan: 20 Judith: 40
=60h Jan: 20
=61h
Labor e.V. Laura: 40 Laura: 60
Lionel: 7 Lionel: 7
Kati; 10 Kati;: 10
Jan: 30 Jan: 30
=87h =107h
TuSch — Theater und Schule Judith: 40h Judith: 40h
= 40h = 40h
DOK.aroundtheclock Kati: 25h Kati: 25h
= 25h =25h
GamesFestival24 Lionel: 200h
=200h
GWO Dana: 50h
=50h

Wie hoch ist der investierte 2025
Aufwand fur Produkte oder 10,87 %
Dienstleistungen, die in
Kooperation erstellt werden, im 2024
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Verhéltnis zum gesamten 13,17 %
Zeitaufwand fur die Erstellung . )
der Produkte und ~ Gesamte Jahresarbeits-Stunden fir Kooperationen aus dem ersten

Dienstleistungen des  yerifizierungsindikator, geteilt durch die Jahres-Gesamtarbeitszeit.

Unternehmens — als %-Anteil?

Wie viel Prozent von Zeit/ pje aingesetzte Arbeitszeit ist aus dem vorigen Verifikationsindikatoren ersichtlich. Mit
Umsatz werden durch

Kooperationen mit folgenden  diesen Kooperationen wurde kein Umsatz erzielt.
Unternehmen aufgewendet/
erzielt?

In welchen der folgenden 2025
Bereiche engagiert sich das  Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/

Unternehmen? . L
sozialen/ qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche
(Responsible Lobhbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards — Ja

2024
Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhdhung der 6kologischen/
sozialen/ qualitativen Branchenstandards — Ja

Aktiver Beitrag zur Erh6hung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche
(Responsible Lobbying) — Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards — Ja

Im Berichtszeitraum wurde  Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)
umgesetzt

(Mit)Griindung von Netzwerken in Minchen

Im Berichtszeitraum wurden mit uns als entscheidenden Griindungsmitgliedern
folgende Netzwerke etabliert:

e Minchen ist Kultur (2024)
e DAS GRUNE DACH (2025)
e GO DRAG! (2024)

Verbesserungspotenziale/Ziele  Mitgliedschaft im Aktionsnetzwerk nachhaltige Kultur

Seit Januar 2026 sind wir Mitglied im deutschlandweiten Aktionsnetzwerk nachhaltige
Kultur.

Koordination der OA-Treffen im Netzwerk Freier Theater

Seit 2026 koordiniert das PATHOS theater durch den Leiter der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit die Online-Treffen des Netzwerks Freier Theater (NFT) zum
Thema Offentlichkeitsarbeit.

Neue Kooperation im EU-Projekt "SPARKS"

Im Fruhjahr 2026 haben wir mit folgenden Partner*innen aus dem europaischen
Ausland einen gemeinsamen Antrag bei der EU zur Nachhaltigkeit in den freien
darstellenden Kiinsten eingereicht:

1. Wiener Wortstaetten ist die koordinierende Autor*innen-Organisation aus
Osterreich. Sie bringt starke Expertise in zeitgendssischer Dramaturgie,
Playwriting, Mentoring und kiinstlerischer Entwicklung ein.
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2. PAV aus ltalien ist eine Produktions- und Projektorganisation fiir die Darstellenden
Kunste. Sie verfugt uber viel Erfahrung in Trainingsprogrammen, internationaler
Vernetzung und der Foérderung nachhaltiger kiinstlerischer Praktiken.

3. Heartefact Kosovo ist eine unabhangige Kulturorganisation mit Fokus auf Theater
und sozial engagierter Kunst. Sie bringt regionale Erfahrung, Kapazitatsaufbau,
kunstlerische Produktion und einen starken gesellschaftlichen Bezug ins Projekt
ein.

4. South-Eastern Finland University of Applied Sciences (Xamk) ist eine
wissenschaftlich-digital orientierte Universitat aus Finnland. Sie verantwortet
Forschung, digitale Lernformate, kreative Technologien und die Entwicklung
Ubertragbarer Methoden.

Erarbeitung eines Schutzkonzepts gegen sexualisierte Gewalt bei der
Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen

Wir arbeiten seit Frihjahr 2026 gemeinsam mit der ASSITEJ und dem TUSCH-
Netzwerk an einem Schutzkonzept gegen sexualisierte Gewalt bei der
Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen flr unser Theater.

Gemeinwohl-Bilanz auf der eigenen Website, den Social-Media-Kanéalen und tber
den Newsletter kommunizieren (siehe C4.1)

Unsere Nachbarn auf dem Kreativ-Quartier zum Einbau von Steckersolaranlagen
motivieren (siehe B3.1)

Die GWO im Rahmen eines Treffens vom GRUNEN DACH thematisieren

Am 28. April 2026 fand im PATHOS ein Treffen des Nachhaltigkeits-Netzwerks DAS
GRUNE DACH statt, bei dem der Prozess der GWO ausfiihrlich vorgestellt wurde.

D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Berichtsfragen  Im Kulturbereich ist ein solidarisches und unterstutzendes Verhalten zwischen den
In welchen Bereichen verhalt sich  Akteur*innen grundsatzlich tblich und pragt auch unsere Zusammenarbeit mit
das Unternehmen solidarisch . . . . . L
gegeniiber anderen Unternehmen  Mitunternehmen. Diese Haltung zeigt sich sowohl im kontinuierlichen Engagement
und hilft uneigenntitzig?  einzelner Mitarbeiter*innen als auch in konkreten Formen der Kooperation. So ist einer
unserer Mitarbeiter aktiv im Netzwerk Minchen ist Kultur eingebunden und tragt dort
zur gemeinsamen Interessensvertretung bei. Im Jahr 2025 unterstitzte aul3erdem eine
unserer Mitarbeiterinnen die NFT-Partnerhduser Lichthof-Theater in Hamburg und
zeitraumexit in Mannheim bei der Erstellung ihrer Klimabilanzen und leistete damit

einen konkreten Beitrag zum Wissenstransfer im Bereich Nachhaltigkeit.

Eine Weitergabe von Auftragen an Mitunternehmen zur kurzfristigen Unterstiitzung
findet bei uns nicht statt, da wir selbst keine entsprechenden Auftrage annehmen und
folglich auch nicht weitervermitteln kbnnen. Ebenso ist eine direkte Weitergabe von
Finanzmitteln an andere Unternehmen nicht méglich, da uns dies als 6ffentlich
gefdrderte Einrichtung aufgrund der Regelungen zur Vermeidung von Doppelférderung
untersagt ist. Méglich und auch ausdrtcklich in den Vertragen mit unseren
Fordermittelgeber*innen vorgesehen ist jedoch die Zusammenarbeit in Form von
Koproduktionen. In diesem Rahmen werden finanzielle Mittel gezielt fur die
gemeinsame Entwicklung und Umsetzung kinstlerischer Projekte eingesetzt.
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Wie viele Arbeitskrafte bzw. 2025
Mitarbeitendenstunden wurden
an Unternehmen in folgenden

Kategorien weitergegeben, um Wei b ¥ h
kurzfristig die Mitunternehmen eitergegeben an Unternehmen

ZU unterstiitzen? anderer Branchen

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an Unternehmen 1 5
der gleichen Branche

2024

Unternehmenskategorie Anzahl der Arbeitskrafte Mitarbeitendenstunden

Weitergegeben an Unternehmen
anderer Branchen

Weitergegeben an Unternehmen 1 15
der gleichen Branche

2024:

Einer unserer Mitarbeiter ist aktiver Teil des Netzwerkes Muiinchen Ist Kultur.

2025:

Eine unserer Mitarbeiterinnen hilft den NFT-Partnerhausern Lichthof-Theater
(Hamburg) und zeitraumexit (Mannheim) bei deren Klimabilanzen.

Wie viele Auftrage wurden an 2025

Mitunternehmen in folgenden

Kategorien weitergegeben, um )

kurzfristig die Mitunternehmen Gesamtauftrége (in %)
zu unterstitzen?

Unternehmenskategorie Anteil im Verhaltnis zur Anzahl der

Weitergegeben an Unternehmen anderer Branchen 0
Weitergegeben an Unternehmen der gleichen 0
Branche

2024
Unternehmenskategorie Anteil im Verhaltnis zur Anzahl der

Gesamtauftrage (in %)

Weitergegeben an Unternehmen anderer Branchen 0
Weitergegeben an Unternehmen der gleichen 0
Branche

Wir nehmen keine Auftrdge entgegen und geben dementsprechend auch keine
Auftrdge an Mitunternehmen weiter. Vereinzelt kommt es jedoch vor, dass wir bei einer
abgelehnten Produktion andere, vergleichbare Theaterhauser empfehlen, zu denen die
jeweilige Produktion passen kdnnte.

Wie hoch ist die Summe an 2025
Finanzmitteln, die an

Unternehmen in folgenden Unternehmenskategor Summe an  Anteil vom Umsatz (in  Anteil vom Gewinn (in
Kategorien weitergegeben ie Finanzmitteln (in €) %) %)
wurden, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu Weitergegeben an 0 0 0
unterstitzen? Unternehmen anderer
Branchen
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Weitergegeben an 0 0 0
Unternehmen der
gleichen Branche

2024
Unternehmenskategor Summe an  Anteil vom Umsatz (in  Anteil vom Gewinn (in
ie Finanzmitteln (in €) %) %)
Weitergegeben an 0 0 0
Unternehmen anderer
Branchen
Weitergegeben an 0 0 0

Unternehmen der
gleichen Branche

Wir dirfen qua Vereinssatzung und Forderbestimmungen kein Geld an andere
Unternehmen weitergeben.

D2.3 Negativ-Aspekt: Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Berichtsfragen  Mit anderen Kultureinrichtungen arbeiten wir stets wertschatzend und nicht
In welchen Bereichen konnte das  konkurrierend zusammen.
Unternehmen andere
Unternehmen storen, blockieren
oder schadigen?

Welche Rolle spielt es,
Marktanteile zu erobern, und wie
wird mit dem Ziel der
Marktfuhrerschaft umgegangen?

Findet ein wertender Vergleich 2025
(besser/ schlechter bzw.im  Nein
USP) mit der Leistung und den
Angeboten von Mitunternehmen 2024
in der Kommunikation statt?  Nein

Wird zumindest bei einem 2025
Produkt bzw. einer  Nein
Dienstleistung eine

Dumpingpreisstrategie ~ 2024
verfolgt?  Nein

Werden geheime/ verdeckte 2025
Preisabsprachen mit anderen  Nein

Unternehmen getroffen?
2024

Nein

Ist die Maximierung der 2025
Marktanteile auf Kosten von  Nein
Mitunternehmen, Kund*innen
oder Produzent*innen in der 2024
Unternehmensstrategie  Nein
verankert?

Werden fur eigene Produktideen 2025
zahlreiche Patente erwirkt, die
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selbst nicht weiterverfolgt oder  Nein

genutzt werden und die andere

Unternehmen bei der

Weiterentwicklung/ Forschung/  Nein
Innovation blockieren kénnten
bzw. sollen?

2024
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D3 Okologische Auswirkung durch
Nutzung und Entsorgung von
Produkten und Dienstleistungen

Berichtsfragen

Inwieweit sind dem Unternehmen
die 6kologischen Auswirkungen
durch Nutzung und Entsorgung

der Produkte und Dienstleistungen
bekannt?

Wie grof3 sind die 6kologischen
Auswirkungen der Produkte und
Dienstleistungen, absolut und im

Vergleich zu bestehenden
Alternativen mit ahnlichem
Nutzen?

Mit welchen Strategien und
MaRnahmen werden die
okologischen Auswirkungen, die
durch die Nutzung und
Entsorgung der Produkte und
Dienstleistungen entstehen,
reduziert?

Wie wird die Reduzierung
Okologischer Auswirkungen
hinsichtlich Nutzung und
Entsorgung der Produkte und
Dienstleistungen im
Geschaftsmodell berticksichtigt?

D3.1 Okologisches Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Produkten und
Dienstleistungen (Effizienz und Konsistenz)

Durch die regelméRig erstellten Klimabilanzen der Jahre 2022 bis 2025 verfiigen wir
uber einen sehr differenzierten und belastbaren Uberblick tiber die 6kologischen
Auswirkungen unseres Betriebs. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die gemeinsam
genutzte Spielstatte ,schwere reiter” nicht in die Bilanz einbezogen wurde, da sie mit
zwei weiteren Akteur*innen betrieben wird und eine isolierte Erfassung der Emissionen
ohne die Partner*innen nicht méglich ist.

Die erhobenen Daten zeigen, dass wir die Emissionen unserer Produktionen detailliert
erfassen und kontinuierlich auswerten. Im Jahr 2024 wurden beispielsweise 97 % der
Gastspiele befragt, mit durchschnittlichen Emissionen von 527 kg CO.e pro Produktion.
Bei szenischen Neuproduktionen (93 % erfasst) lagen die Emissionen im Schnitt bei
464 kg CO,, wahrend nicht-szenische Produktionen (35 % erfasst) durchschnittlich 410
kg CO, verursachten. Besonders hervorzuheben ist der ressourcenschonende
Umgang mit Materialien: 75 % der verwendeten Buhnenbild-, Requisiten- und
Kostiimmaterialien wurden nicht neu angeschafft, sondern aus vorhandenen
Bestanden oder gebraucht bezogen, und 96 % dieser Materialien wurden nach der
Nutzung weiterverwendet. Die Emissionen aus der Publikumsmobilitat beliefen sich auf
16.801 kg CO,.

Im Jahr 2025 zeigen die Daten teilweise veréanderte Werte: 97 % der Gastspiele
wurden erfasst, mit durchschnittlich 1.291 kg CO,e pro Produktion, wahrend szenische
Neuproduktionen (88 % erfasst) im Schnitt 705 kg CO, verursachten. Nicht-szenische
Produktionen (74 % erfasst) lagen mit durchschnittlich 29 kg CO, deutlich niedriger.
Der Anteil wiederverwendeter oder gebrauchter Materialien stieg auf 78 %, und 94 %
der eingesetzten Materialien wurden nach der Nutzung erneut verwendet. Die
Emissionen aus der Publikumsmobilitat reduzierten sich auf 11.980 kg CO,. 2025
waren es 11% weniger Besucher*innen, die Emissionen sanken allerdings um 28%.

Insgesamt sind die 6kologischen Auswirkungen unserer Produktionen im Vergleich zu
gréReren Theatern als sehr gering einzuschétzen. Dies liegt unter anderem daran,
dass wir Uber keine eigenen Werkstétten verfiigen und mit Treibgut eine
Materialverwaltung in direkter Nachbarschaft haben, wodurch Transportwege verkirzt
und Neuanschaffungen vermieden werden.

Zur weiteren Reduktion der dkologischen Auswirkungen setzen wir auf verschiedene
Strategien und MalRnahmen. Ein zentrales Instrument sind ausfiihrliche
Nachgesprache mit allen Produktionen, in deren Rahmen produktionsspezifische
Klimabilanzen erstellt und den Kiinstler*innen riickgemeldet werden. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf den Emissionen durch Mobilitat, Transport und Ubernachtungen.
Dariiber hinaus achten wir bei unseren Printprodukten konsequent auf 6kologische
Kriterien. Wir haben ausschliel3lich eTickets, die nicht ausgedruckt werden missen,
und setzen im Gastronomiebereich auf Getranke in Flaschen, um Einwegbecher zu
vermeiden. Auf unserer Website benennen wir die Anfahrt mit OPNV und Fahrrad
vorrangig vor der Anfahrt mit dem PKW.
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Die Reduktion 6kologischer Auswirkungen ist Teil unseres Selbstverstandnisses. Der
Anspruch, eine Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit einzunehmen, pragt samtliche
Bereiche unseres Betriebs und flie3t sowohl in strategische Entscheidungen als auch
in den Arbeitsalltag ein. Wir beziehen Okostrom und drucken bei der nachhaltig
ausgerichteten UmweltDruckerei, obwohl dies mit hdheren Kosten verbunden ist. Damit
flieBen Fordermittel der Stadt Miinchen indirekt in Klimaschutz und
ressourcenschonende Produktion.

Anstelle problematischer sog. "Kompensation" setzen wir mit dem Klimafolgekosten-
Ticket auf das Internalisieren von Umweltfolgekosten. Parallel versuchen wir, unsere
Fordergeber*innen aktiv davon zu Giberzeugen, dass die Klimafolgekosten unseres
Betriebs als forderfahige Ausgaben anerkannt werden.

Im Berichtszeitraum wurde  Klimabilanzen vero6ffentlichen

umgesetzt
Fir die Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 haben wir Klimabilanzen veroffentlicht:
www.pathos.theater/Nachhaltigkeit.php

Nachhaltigkeitsberatung von Produktionen

Mit den Kunstler*innen, die bei uns Produktionen durchfihren, sprechen wir schon im
Vorfeld mdgliche NachhaltigkeitsmaBhahmen an. Zudem erfassen wir in
Nachgesprachen ausfihrlich die Klimabilanzen der Produktionen und melden deren
Ergebnis im Vergleich mit den Durchschnittwerten an die Kinstler*innen zurlick. Dies
fuhrt erfahrungsgeman zu einer starken Sensibilisierung fur umweltfreundliches
Verhalten bei den Kinstler*innen, wie sich in den sinkenden Emissionswerten pro
Produktion/Vorstellung in unseren Klimabilanzen nachlesen lasst.

Vorrangige Information tGber umweltfreundliche Publikumsanreise

Auf unserer Website benennen wir die Anfahrt mit OPNV und Fahrrad vorrangig vor
der Anfahrt mit dem PKW.

Klimafolgekosten-Ticket

Wir haben zum September 2024 ein Ticket eingefiihrt, das die Klimafolgekosten
unseres Theaterbetriebs auf freiwilliger Basis internalisiert und dabei unsere Starke als
Theater, namlich unsere gesellschaftliche Reichweite, dafiir nutzt die Awareness fiir
Nachhaltigkeit zu erhdéhen.

2024 wurden auf diese Weise 970€ und im Jahr 2025 sogar 2.238€ an die
Klimaschutz+ Stiftung weitergegeben.

Verbesserungspotenziale/Ziele  "Oko-Rider" fiir Produktionen einfiihren (siehe A2.2)

Darauf hinwirken, dass die Ubernahme der Verantwortung fiir die
Klimafolgekosten unseres Betriebs und der Projekte zuwendungsfahig wird

Im Fruhjahr 2026 konnten wir unsere Ansprechpersonen im Kulturreferat der Stadt
Minchen davon Uberzeugen, die Klimafolgekosten unseres Betriebs als
"zuwendungsféhige Kosten" anzuerkennen, sodass wir diese im Antrag auf
institutionelle Férderung fur das Jahr 2027 explizit ausweisen konnten. Hiermit sind wir
deutschlandweit Vorreiter.
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Berichtsfragen

Inwieweit ist Suffizienz bzw. eine
malRvolle Nutzung im
Geschaftsmodell verankert?

Inwieweit findet im Unternehmen
eine Auseinandersetzung mit
Suffizienz bzw. mafvoller Nutzung
der Produkte und Dienstleistungen
statt?

Durch welche Strategien und
MaRnahmen werden maRvoller
Konsum bzw. eine suffiziente
Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen geférdert?

Welche Produkte und
Dienstleistungen zielen auf eine
mafvolle Nutzung ab bzw.
unterstiitzen diese?

Inwieweit zielt die Kommunikation
des Unternehmens mit
Kund*innen und Konsument*innen
auf die Férderung von maf3voller
Nutzung ab?

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Berichtsfragen

In welchen Bereichen wird eine
Ubermafige Nutzung uber
Preisgestaltung, Anreizsysteme,
geplante Obsoleszenz etc.
gefordert bzw. bewusst in Kauf
genommen?

Bei welchen Produkten und
Dienstleistungen kdnnen mit einer
oder wenigen Nutzung(en) durch
jeden Menschen oder durch
gleichbleibendes bzw. steigendes
Nutzungsniveau die globalen
Belastungsgrenzen tberschritten
werden?

D3.2 MalRvolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

Eine schadigende Wirkung eines UbermaRigen Konsums von Kunst und kulturellen
Angeboten auf Publikum oder Gesellschaft ist bislang nicht bekannt. Im Gegenteil wird
ein vielfaltiges kulturelles Angebot in der Regel als Handprint aufgefasst, da es zur
gesellschaftlichen Bewusstseinsbildung beitrégt, Reflexionsraume schafft und
nachhaltige Denk- und Verhaltensweisen fordern kann. In diesem Sinne ist die Nutzung
unserer Produkte und Dienstleistungen nicht als problematischer Uberkonsum zu
bewerten, sondern als wertvoller Beitrag zu einer nachhaltigen gesellschaftlichen
Entwicklung.

Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)
Vorrangige Information tber umweltfreundliche Publikumsanreise (siehe D3.1)

Klima-Taler eingefiihrt

Im Sommer 2025 haben wir uns dem miinchenweit etablierten "Klima-Taler"
angeschlossen, die durch umweltfreundliches Verhalten erworben werden kénnen.
Seitdem kann bei uns an der Bar mit Klima-Talern bezahlt werden.

D3.3 Negativ-Aspekt: Bewusste Inkaufnahme unverhéltnismaRiger,
Okologischer Auswirkungen

Eine "Ubermafige Nutzung" unserer Angebote wird von uns bewusst in Kauf
genommen beziehungsweise gezielt beglnstigt. So schaffen wir durch unsere
niedrigen und keinesfalls kostendeckenden Eintrittspreise Anreize fir einen intensiven
Kulturkonsum. Dies entspricht unserem 6ffentlichen Auftrag, kulturelle Teilhabe
moglichst vielen Menschen zugénglich zu machen. Gleichzeitig sind unsere
Performances und Programmformate ihrem Wesen nach transitorisch, das heif3t, sie
existieren nur im Moment der Auffiilhrung und sind nicht beliebig reproduzierbar.
Ausnahmen sind Audiowalks, Podcasts oder Mitschnitte, die jederzeit wieder angehdrt
oder angesehen werden kénne. Die Wirkung unseres Programms kann jedoch tber
den konkreten Auffihrungszeitpunkt hinausreichen und beim Publikum nachhaltige
Impulse setzen.

Unsere Veranstaltungen vor Ort unterliegen feuerpolizeilichen Auflagen und sind daher
mit klar definierten Hochstgrenzen fir die Besucher*innenzahl versehen. Eine
unbegrenzte Nutzung ist somit strukturell ausgeschlossen, sodass von unserem
Betrieb keine Gefahr einer Uberlastung globaler tkologischer Grenzen ausgeht.
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D4 Kund*innen-Mitwirkung und
Produkttransparenz

Berichtsfragen

Welche konkreten
Mitsprachemdglichkeiten und
Mitentscheidungsrechte werden
Kund*innen eingeraumt, und wie
wird dariber kommuniziert?

Werden Produkte und
Dienstleistungen mit einer
héheren Nachhaltigkeitswirkung
gemeinsam mit Kund*innen
entwickelt?

Mit welchem Ziel wird
Marktforschung eingesetzt?

Anteil der Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen,
die mit der Beteiligung von
Kund*innen entstanden sind

Anzahl der Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen
mit sozial-6kologischer
Verbesserung, die durch die
Mitwirkung von Kund*innen
entstanden sind

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

D4.1 Kund*innen-Mitwirkung, gemeinsame Produktentwicklung und
Marktforschung

Im Umgang mit Kiinstler*innen, die bei uns Projekte durchfiihren, legen wir gro3en
Wert auf Offenheit und Austausch. Konkrete Mitsprachemdéglichkeiten zeigen sich
beispielsweise in der Griindung des Kollektivs "Open House" und dem Podcast Zu jung
fur's Theater, die von Seiten der jungen Kinstler*innen als Ideen an uns als Theater
herangetragen wurden. Die inhaltliche Gestaltung der Projekte liegt jedoch vollsténdig
in der Verantwortung der Kunstler*innen, wodurch ein hohes MaR an kunstlerischer
Autonomie gewadbhrleistet ist. Im Bereich Nachhaltigkeit agieren wir als Impulsgeber und
treiben entsprechende Entwicklungen aktiv voran, anstatt diese gemeinsam mit den
Kilnstler*innen zu entwickeln. Marktforschung wird in diesem Zusammenhang vor
allem mit Blick auf die Erstellung von Klimabilanzen eingesetzt: In Nachgesprachen mit
den Produktionen werden relevante Daten erhoben und ausgewertet, um 6kologische
Auswirkungen besser zu verstehen und zu reduzieren.

Fur unser Publikum bestehen keine Mitsprachemdglichkeiten oder
Mitentscheidungsrechte hinsichtlich der Programmgestaltung. Die Verantwortung fiir
inhaltliche und strategische Entscheidungen liegt bei uns als Institution. Im Bereich
Nachhaltigkeit verstehen wir uns auch hier als treibende Kraft, wahrend das Publikum
nicht direkt in die Entwicklung entsprechender Mal3ihahmen eingebunden ist.
Marktforschung kommt hier gezielt zum Einsatz, um spezifische Erkenntnisse zu
gewinnen: So wurde in den Jahren 2024 und 2025 eine Online-Befragung zur Mobilitat
des Publikums durchgefiihrt, um Daten fiir die Klimabilanz zu bekommen. Zusatzlich
wurde im Jahr 2025 beim Ticketkauf erhoben, welche Rolle Social Media als
Informationsquelle spielt. Diese Erkenntnisse flieBen in die Weiterentwicklung unserer
Angebote und Kommunikationsstrategien ein.

2025
0 %
2024
0%

Wir sind in diesem Bereich die Treiber, s. Berichtsantwort.

2025

2024

0

Im sozial-6kologischen Bereich sind wir die Treiber, s. Berichtsantwort.

Online-Befragung zur Mobilitat des Publikums

Fir unsere Klimabilanzen fihren wir seit 2023 ununterbrochen Online-Befragungen
des Publikums zu Mobilitat, sowie zu Wohnort und Alter durch.

Online-Befragung zur Nutzung von Social Media
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Berichtsfragen

Wie offentlich und transparent sind
Produktinformationen?

Inwieweit werden alle Inhaltsstoffe
und 6kologisch relevanten
Informationen ausgewiesen?

Welche Informationen zur
Preisfindung entlang der
Wertschopfungskette werden
ausgewiesen?

Was ist Uber den Umfang der
soziotkologischen Belastungen,
die durch die Produkte und
Dienstleistungen entstehen und
die nicht in den Preisen enthalten
sind, bekannt (sog.
Externalisierung)?

Anteil der Produkte mit
ausgewiesenen Inhaltsstoffen
(in % des Umsatzes)

Anteil der Produkte und
Dienstleistungen mit
veroffentlichten
Preisbestandteilen (in % des
Umsatzes)

Ausmald der externalisierten
Kosten von Produkten und
Dienstleistungen

D Kund*innen und Geschéftspartner*innen | D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Beim Ticketkauf wurde 2025 erhoben, welche Rolle Social Media als
Informationsquelle fur unsere Besucher*innen spielt, nicht zuletzt, um unseren Ausstieg
bei Instagram und Facebook zu begleiten.

Vertiefung der Feedback-Gesprache mit den Kunstler*innen (siehe A4.1)

D4.2 Produkttransparenz

Die Produktinformationen fur unser Publikum sind 6ffentlich zuganglich und transparent
aufbereitet. Zu sdmtlichen Veranstaltungen stellen wir auf unserer Website, in
Printprodukten sowie in geringerem Umfang Uber Social Media umfassende
Informationen bereit. Dazu gehdren beschreibende Texte zu den Inhalten, Angaben zu
den beteiligten Kinstler*innen, Nennung der Férdergeber*innen, visuelle Eindriicke
durch Fotos und Videos sowie organisatorische Informationen wie die Lange der
Sticke, die verwendete Sprache und die Ticketkosten sowie die Zugénglichkeit. Das
Publikum kann sich ein fundiertes Bild davon machen, was in den Produktionen steckt.

Ein sensibler und diskussionswirdiger Aspekt der Transparenz betrifft den Umgang mit
sogenannten Inhalts-Hinweisen, beispielsweise dass in einer Vorstellung sexualisierte
Gewalt thematisiert wird. Diese Hinweise werden von uns veréffentlicht, um dem
Publikum eine informierte Entscheidung Uber den Besuch einer Veranstaltung zu
ermdglichen. Gleichzeitig bleibt festzuhalten, dass kiinstlerische Produktionen trotz
aller Transparenz unterschiedlich wahrgenommen werden kdnnen und nicht immer den
individuellen Erwartungen oder Geschméckern entsprechen.

Auch 6kologisch relevante Informationen spielen bei uns eine Rolle. So informieren wir
Uber unsere Klimabilanz tber unsere 6kologische Bilanz und stellen fir das Publikum
Uber das Klimafolgekosten-Ticket einen Bezug zu den durch unseren Betrieb
entstehenden Umweltfolgekosten her. Eine Klimabilanz einzelner Produktionen kann
nicht im Vorfeld verdffentlicht werden, da diese erst im Nachhinein erhoben wird. Die
entsprechenden Ergebnisse werden jedoch transparent an die beteiligten
Kunstler*innen zuruickgespielt, wodurch auch auf dieser Ebene ein bewusster Umgang
mit 6kologischen Auswirkungen geférdert wird.

2025
100 %
2024
100 %

2025
0%
2024
0%

2025

9.583 € an Klimafolgekosten wurden externalisiert (Rechenweg: 34,263 t CO% x 345
€/t CO% = 11.821 €, abziglich 2.238 € Beitrage aus dem Klimafolgekosten-Ticket).
2024

10.557 € an Klimafolgekosten wurden externalisiert (Rechenweg: 37,841 t CO?% x 300
€/t CO% = 11.352 €, abzliglich 970 € Beitrage aus dem Klimafolgekosten-Ticket).
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Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Berichtsfragen

Enthalten die Produkte
Schadstoffe fiir Kund*innen oder
die Umwelt?

Gibt es schadliche
Nebenwirkungen bei der
zweckgemalen Verwendung der
Produkte?

Anteil der Produkte mit
Gefahrenstoffen oder
Gebrauchsrisiken, die nicht
transparent offentlich deklariert
werden (in % des Umsatzes)

D Kund*innen und Geschéftspartner*innen | D4 Kund*innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Klimabilanzen veroffentlichen

Fir die Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 haben wir Klimabilanzen veroffentlicht:
www.pathos.theater/Nachhaltigkeit.php

Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)

Inhalts-Hinweise auf Website stellen

Zu allen unseren Produktionen erfragen wir im Vorhinein besondere Inhalts-Hinweise,
um diese auf unserer Website zuganglich zu machen. Dadurch mdchten wir unseren
Besucher*innen die Méglichkeit geben, einzuschatzen, ob sie eine Produktion sehen
mdchten oder nicht.

Abendzettel in Einfacher Sprache (siehe D1.2)
Barrierearme Website (siehe D1.2)

Nachhaltigkeitsberatung von Produktionen (siehe D3.1)

D4.3 Negativ-Aspekt: Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Uns sind keine diesbeziiglich negativen Auswirkungen unseres Theaterbetrieb
bekannt.

2025
0 %
2024
0%
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E1l Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Berichtsfragen

Welche der neun
Grundbedurfnisse (siehe
weiterfiihrende Informationen)
erfillen die Produkte und
Dienstleistungen des
Unternehmens?

Welche der Produkte und
Dienstleistungen sind
Luxusprodukte, die meistens ,nur®
dem eigenen Status dienen und
durch preiswertere, weniger
ressourcenverbrauchende
Produkte und Dienstleistungen
des einfachen oder guten Lebens
ersetzt werden kénnen?

In welcher Form dienen die
Produkte und Dienstleistungen
dem personlichen Wachstum der
Menschen bzw. der Gesundheit?

Welche gesellschaftlichen bzw.
okologischen Probleme (regional
oder global) werden durch die
Produkte und Dienstleistungen
gelost bzw. gemindert?

E1l.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf und
dienen dem guten Leben

Als von der Stadt geforderter Theaterbetrieb ist es unser Wesenskern und zugleich
unser Daseinszweck, einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. Die Angebote
unseres Theaters sprechen acht von neun grundlegenden menschlichen
Bedurfnisse an:

Kunstlerischer Ausdruck ist sowohl fir die Kuinstler*innen als auch fir das Publikum
eng mit Gesundheit, Wohlbefinden und Lebensqualitat verbunden. Wéhrend
Kunstschaffende ihre Existenz und ihr inneres Gleichgewicht durch kreatives Arbeiten
sichern, erfahren Zuschauer*innen asthetisches Erleben. Gleichzeitig schaffen wir
Schutzraume, insbesondere fir marginalisierte Gruppen, die bei uns frei von
Anfeindungen arbeiten und sich ausdriicken kénnen.

Darlber hinaus fungiert Kunst als Ventil fir Gefuhle und ermdéglicht Erfahrungen von
Zuneigung und emotionaler Verbundenheit. Kunstlerisches Arbeiten setzt ein hohes
Maf3 an Empathie voraus und fordert diese aktiv, wodurch Verstehen und Einfuhlung
gestarkt werden. Unser Theater ist zudem ein Ort der Teilhabe und Geborgenheit. In
kiinstlerischen Kollektiven erleben Kinstler*innen Gemeinschaft und Mitgestaltung,
wahrend das Publikum Raum fur Selbsterfahrung sowie soziale Interaktion findet. Als
Versammlungsort bringt Theater Menschen zusammen und erfillt damit ein zentrales
Bedurfnis nach sozialer Einbindung. Gleichzeitig bieten wir Muf3e und Erholung,
indem wir kulturelle Erlebnisse schaffen, die inspirieren und entspannen

kénnen. Kreatives Schaffen ist Ziel und Kern unserer Arbeit.

Ein weiterer wesentlicher Beitrag liegt in der Forderung von Identitat und
Sinnstiftung. Fur Kinstler*innen ist der kiinstlerische Ausdruck ein zentraler
Bestandteil ihrer Personlichkeit, wahrend Zuschauer*innen durch Denkanst6i3e, und
neue Perspektiven in ihrer persdnlichen Entwicklung unterstiitzt werden. Nicht zuletzt
ermoglichen wir Freiheit und Autonomie, indem wir RAume schaffen, in denen sich
kunstlerische Ideen frei entfalten kénnen

Produkte oder Dienstleistungen, die primér als Luxusgiter dem Status dienen und
durch ressourcenschonendere Alternativen ersetzbar waren, bieten wir nicht an.

Unser Theater tragt in vielfaltiger Weise zum personlichen Wachstum und zur
Gesundheit der Menschen bei. Insbesondere fur marginalisierte Gruppen ist es von
grolRer Bedeutung, R&dume zu erhalten, in denen sie nicht ausgegrenzt, sondern
akzeptiert und gestarkt werden. Hier erleben sie Sichtbarkeit, Selbstwirksamkeit und
Empowerment. Im Idealfall bilden diese Erfahrungen die Grundlage fur weitergehendes
gesellschaftliches und politisches Engagement und somit die Basis einer wirklichen
Gleichbehandlung aller Menschen. Beispiele hierfiir sind die partizipativen Projekte mit
der Mathilde-Eller-Schule, Kooperationen mit der Evangelischen Pflege-Akademie in
Sendling und einem angeschlossenen Pflegezentrum, die DragAdemy als
Workshopreihe zur Starkung queerer Menschen sowie die Produktion Bésemann, die
sich mit dem Thema Gewalt in Familien auseinandersetzt.
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Indem marginalisierte Gruppen Sichtbarkeit erhalten und sichere Raume zur Entfaltung
finden, werden individuelle Entwicklungsprozesse angestol3en, die mittelbar auch zur
Bearbeitung gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen.

Gezielte Wissensvermittlung tragt dazu bei, Menschen zu ermutigen, tber sich
hinauszuwachsen und sich fir Umwelt- und Menschenrechtsthemen zu engagieren.
Dies geschieht bei uns unter anderem durch Vortrags- und Diskussionsformate zur
kritischen Nachhaltigkeit, Filmreihen in Kooperation mit dem DOK.fest sowie durch
unser Klimafolgekosten-Ticket, das auf die Problematik externalisierter Umweltkosten
aufmerksam macht. Dartber hinaus unterstiitzen wir Initiativen wie den Worldwide Day
of Genital Autonomy zur Starkung der genitalen Selbstbestimmung.

Die inhaltliche Ausrichtung unseres Programms unterstreicht diesen Anspruch deutlich:
Im Jahr 2024 behandelten 54,5 % unserer Vorstellungen Themen wie marginalisierte
Gruppen, Nachhaltigkeit, Menschenrechte oder politische Bildung. Im Jahr 2025 stieg
dieser Anteil auf 66,2 %. Besonders deutlich zeigen sich Zuwéachse in den Bereichen
Behinderung (von 1,7 % auf 7,3 %), politische Bildung (von 1,7 % auf 9,6 %) und
soziale Ungleichheit (von 0,9 % auf 5,8 %). Insgesamt wird damit sichtbar, dass unser
Theater nicht nur ein Ort kiinstlerischer Produktion ist, sondern aktiv zur
gesellschaftlichen Reflexion, Inklusion und Transformation beitragt.

Die Aktivitaten unseres Theaters leisten auf3erdem einen Beitrag zu einer ganzen
Reihe der UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und férdern damit auch den
gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Ein wesentlicher Beitrag liegt im Bereich Gesundheit und Wohlbefinden (SDG 3): Fr
Kilnstler*innen wie auch fur das Publikum ist kreatives Schaffen und dessen Rezeption
ein wichtiger Bestandteil eines gesunden, erfillten Lebens. Unser Theater schafft
Raume, in denen Emotionen, Inspiration und soziale Begegnung mdglich sind.
Gleichzeitig fordern wir durch unsere Inhalte und Formate Bildung (SDG 4), da viele
unserer Produktionen politische, gesellschaftliche und ékologische Themen aufgreifen.
Sie regen zur Reflexion an, eréffnen neue Perspektiven und starken die Fahigkeit, sich
aktiv und kritisch mit der Welt auseinanderzusetzen.

Durch unseren inhaltlichen Schwerpunkt auf queeren Themen leisten wir zudem einen
aktiven Beitrag zur Geschlechtergerechtigkeit (SDG 5) und férdern eine Kultur der
Akzeptanz und Vielfalt. Dies starkt nicht nur individuelle Identitaten, sondern auch das
soziale Miteinander. Im Arbeitskontext schaffen wir menschenwirdige
Beschaftigungsverhaltnisse (SDG 8) und bieten innerhalb der freien Theaterszene ein
Umfeld, das durch kreative Freiheit, Innovation und kollektive Zusammenarbeit gepragt
ist. Gerade die Freie Szene gilt als sehr innovativ, da sie experimentierfreudig und
flexibel ist und gesellschaftlich relevante Themen oft schneller aufgreift, als die grof3en
Stadt- und Staatstheater (SDG 9).

Ein wichtiger Aspekt unserer Arbeit ist die Verringerung sozialer Ungleichheiten (SDG
10). Indem wir marginalisierten Gruppen Sichtbarkeit, Teilhabe und geschiitzte Raume
bieten, férdern wir soziale Integration und starken den gesellschaftlichen
Zusammenbhalt. Auch als Impulsgeber fiir nachhaltige Transformation leisten wir als
Teil der Stadtgesellschaft einen Beitrag zur Entwicklung lebenswerter Stadte (SDG 11).

Im 6kologischen Bereich tragen wir zur Gemeinschaftsstarkung bei, indem wir
nachhaltige Konsum- und Produktionsweisen férdern (SDG 12) und konkrete
MaRnahmen zum Klimaschutz umsetzen (SDG 13), z.B. durch den Einsatz von
Solaranlagen, Okostrom, Dach- und Hofbegriinung. Bei letzterem verwenden wir
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Anteil in % des
Gesamtumsatzes fir erfillte
Grundbedirfnisse

Anteil in % des
Gesamtumsatzes fur erfillte
Bedirfnisse nach
Statussymbolen bzw. Luxus

Anteil in % des
Gesamtumsatzes fiur
Entwicklung der Menschen

Anteil in % des
Gesamtumsatzes fiur
Entwicklung der Erde/
Biosphare

Anteil in % des
Gesamtumsatzes zur Losung
gesellschaftlicher oder
okologischer Probleme laut UN-
Entwicklungszielen

ausschlielRlich heimische, bienenfreundliche Pflanzen und unterstiitzen somit die
Biodiversitat im urbanen Raum (SDG 15).

SchlieBlich engagieren wir uns fir eine friedliche, gerechte und inklusive Gesellschaft
(SDG 16), indem wir Diskursraume schaffen, gesellschaftliche Themen verhandeln und
aktiv Position fir demokratische Werte beziehen. Unsere Arbeit ist dabei stark von
Kooperationen gepragt (SDG 17): Durch die Zusammenarbeit mit Initiativen,
Bildungseinrichtungen und anderen Kulturinstitutionen entsteht ein Netzwerk, das den
Austausch fordert und gemeinschaftliches Handeln starkt.

2025
100 %
2024

100 %

Anteil unserer Vorstellungen, die Grundbedurfnisse der Kiinstler*innen oder des
Publikums erfullen.

2025

0%

2024

0 %

Anteil unserer Vorstellungen, die Bedurfnisse nach Statussymbolen bzw. Luxus bei
Kunstler*innen oder Publikum erfullen.

2025
100 %

2024

100 %

Anteil unserer Vorstellungen, die die Entwicklung der Kinstler*innen und des
Publikums férdern.

2025

4,2 %

2024

26%

Anteil unserer Vorstellungen, die eine positive Entwicklung der Erde oder das
Umweltbewusstsein bzw. die Nachhaltigkeit thematisieren.

2025

66,2 %

2024

54,5 %

Anzahl unserer Vorstellungen, die sich mit gesellschaftlich marginalisierten Gruppen
oder Nachhaltigkeit / Menschenrechten / politischer Bildung beschéftigen:

Thema Anzahl Vorstellungen Anteil Anzahl Vorstellungen Anteil

2024 2024 2025 2025
Behinderung 4 1,7% 19 7,3%
besonders alte 4 1,7% 4 1,5%
Menschen
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Anteil in % des
Gesamtumsatzes fur Produkte/
Dienstleistungen mit
Mehrfachnutzen bzw. einfachem
Nutzen

Anteil in % des
Gesamtumsatzes fur Produkte/
Dienstleistungen mit
hemmendem bzw. Pseudo-
Nutzen

Anteil in % des
Gesamtumsatzes fur Produkte/
Dienstleistungen mit Negativ-
Nutzen

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Berichtsfragen

In welcher Form helfen die
Produkte und Dienstleistungen,
die Gemeinschaft im Privat- und
Berufsleben zu starken?

Welche Interessensgruppen
werden durch Aktivitaten
auBerhalb des Unternehmens

besonders junge 28 12,0% 31 11,9%
Menschen
Frauenrechte 2 0,9% 7 2,7%
Kinderrechte 8 3,4% 1 0,4%
migrantisierte 6 2,6% 18 6,9%
Menschen
Nachhaltigkeit 6 2,6% 11 4,2%
politische Bildung 4 1,7% 25 9,6%
queere Menschen 54 23,2% 26 10,0%
Rechtsradikalismus 9 3,9% 15 5,8%
soziale Ungleichheit 2 0,9% 15 5,8%

2025

100 %

2024

100 %

Unsere Vorstellungen erflllen alle mindestens einen Nutzen.

2025
0%
2024
0 %

2025
0%
2024
0 %

DragAdemy durchgefiihrt

Von Herbst 2025 bis Sommer 2026 findet bei uns eine 12-teilige Workshopreihe
speziell zu Drag-Themen und -Skills statt.

Dachbegriinung unseres Containers (siehe B3.1)

go drag! Munich Festival durchgefihrt (siehe D1.2)

E1l.2 Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen

Ein wichtiger Adressat unseres Handelns sind andere Kultureinrichtungen, fur die wir
insbesondere im Bereich Nachhaltigkeit, Barrierefreiheit und sozialer Zuganglichkeit
Vorbild sein wollen. Mainahmen wie die Dachbegriinung wurden beispielsweise von
den Miinchner Kammerspielen aufgegriffen, wahrend das Klimafolgekosten-Ticket vom
Tollwood- und vom Rampenlichter-Festival sowie weiteren Akteur*innen Gbernommen
wurde. Auch unsere Ansétze zur Barrierefreiheit sowie alternativen Preissysteme fiirs
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erreicht? Durch welche
MaRnahmen?

Was bewirken die Malnahmen
konkret — vom Wissen tber
Einstellungsénderung uber eine
Anderung der Verhaltensmotive
bis hin zu Lebensstilanderungen?

Art und Anzahl der Aktivitaten/
MaRnahmen pro Jahr

Anzahl der erreichten
Menschen, z.B. Leser*innen,
Besucher*innen

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Ticketing dienen anderen als Modell. Auf diese Weise tragen wir dazu bei, strukturelle
Veranderungen innerhalb der Kulturlandschaft anzustof3en.

Eine weitere zentrale Interessensgruppe sind marginalisierte Gruppen in der
Stadtgesellschaft. Diese erreichen wir durch partizipative Projekte und die konsequente
Einbindung ihrer Perspektiven in unser Programm. AuRerdem sprechen wir Menschen
an, die sich fur Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Transformation interessieren. Dies
geschieht sowohl Gber die Diskursformate des Kritische Nachhaltigkeit in Theorie und
Praxis e.V., als auch uber Projekte wie Graue Energie.

Die Wirkung unserer Aktivitaten kann nebst reiner Wissensvermittlung auch eine
Veranderung der Einstellungen und des Verhaltens sein. Beispielsweise macht das
Klimafolgekosten-Ticket die meist verheimlichten externalisierten Kosten unseres
Wirtschaftssystems greifbar und regt zur kritischen Auseinandersetzung mit dem
eigenen Konsumverhalten an. Unser Programm fordert insgesamt Aufgeschlossenheit,
Aufkldrung und eine positive Haltung gegeniber marginalisierten Gruppen, was
langfristig zu veranderten sozialen Einstellungen beitragen kann.
BarrierefreineitsmafRnahmen erweitern konkret die Teilhabemdglichkeiten und setzen
Impulse fir inklusiveres Handeln auch in anderen Kontexten.

2025

Aktivitaten/ MaBnahmen Anzahl pro Jahr
Vorstellungen vor Ort in einer unserer Spielstatten 237
rein digitale Angebote 23
2024
Aktivitaten/ MaBnahmen Anzahl pro Jahr
Vorstellungen vor Ort in einer unserer Spielstatten 208
rein digitale Angebote 25
2025
19.021
2024
18.368

Anzahl der verkauften Tickets bei Veranstaltungen in einer unserer Spielstatten bzw.
Klicks bei unseren digitalen Angeboten. Nicht eingerechnet ist hierbei das persénliche
Umfeld unseres Publikums, das mittelbar ebenfalls durch unsere Vorstellungen erreicht
wird.

Klimafolgekosten-Ticket (siehe D3.1)

Code of Conduct formulieren (siehe C1.3)
Kompost im Innenhof aufstellen (siehe C3.4)

Regendiebe und Regentonnen im schwere reiter (siehe B3.1)
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E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen | E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen

Berichtsfragen

Welche direkten und indirekten
negativen Auswirkungen haben
die Produkte und Dienstleistungen
auf das Leben und die Gesundheit
von Lebewesen?

Welche Auswirkungen haben sie
auf die Freiheit von Menschen und
auf die Biosphare unseres
Planeten?

Als menschenunwirdig
eingestufte Produkte und
Dienstleistungen

Umsatzanteil der hier
aufgelisteten unethischen
Produkte und Dienstleistungen

Kund*innenanteil, die ihrerseits
derartige Produkte herstellen
bzw. vertreiben

Verbesserungspotenziale/Ziele

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025

E1.3 Negativ-Aspekt: Menschenunwirdige Produkte und
Dienstleistungen

Unser Angebot hat keine direkten negativen Auswirkungen auf das Leben oder die
Gesundheit von Lebewesen. Vereinzelte Aspekte am Rande unseres Betriebs kénnen
gesundheitliche Effekte haben. So bieten wir an der Bar unter anderem Softdrinks mit
erhéhtem Zuckeranteil an, deren regelmafiger Konsum gesundheitsschadlich sein
kann. Zudem befindet sich an der Hauswand des PATHOS-Gebaudes ein
Zigarettenautomat, der bereits vor uns von einem externen Betreiber dort installiert
wurde. Fir diesen erhalten wir eine geringe jahrliche Provision (2024: 68,54 € // 2025:
53,25 €). Beide Aspekte sind jedoch nicht Teil unseres Kerngeschéfts und werden
daher in der Gesamtbewertung unserer Wirkung nicht bertcksichtigt.

Unsere Angebote haben keine negativen Auswirkungen auf die Freiheit von Menschen
oder auf die Biosphére unseres Planeten.

2025
2024

2025
0%
2024
0 %

2025
0 %
2024
0 %

Zigarettenautomaten an der Hauswand des PATHOS theaters entfernen

An der Hauswand des PATHOS theaters gibt es (noch aus der Zeit bevor wir das
Gebaude gemietet haben) einen Zigarettenautomaten. Wir mochten diesen zeitnah
entfernen.

Provisionen aus dem Zigaretten-Automat spenden

Wir bekommen fiir den Zigaretten-Automaten jahrlich eine geringe Provision (2024:
68,54 € // 2025: 53,25 €). Die Provision flr 2026 haben wir an die gemeinnltzige
Organisation Before Miinchen gespendet, die sich fir Beratung und Unterstiitzung bei
Diskriminierung, Rassismus und rechter Gewalt in Minchen einsetzt.
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Berichtsfragen

Welchen direkten materiellen
Beitrag leistet das Unternehmen
zur Sicherung des Gemeinwesens
(z.B. in Form von Ertragsteuern,
lohnsummenabhéangigen Abgaben
und
Sozialversicherungsbeitragen)?

Welche direkten materiellen
Unterstitzungen erhalt das
Unternehmen vom Gemeinwesen
(z.B. unternehmensbezogene
Subventionen und Forderungen)?

Welchen indirekten materiellen
Beitrag leistet das Unternehmen
durch die Schaffung von
Arbeitsplatzen und die damit
verbundenen Steuern und
Abgaben (Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrage der
Mitarbeitenden)?

Erlose

Abgaben

Subventionen

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

Als gemeinnitziger Verein ist unser Theater von den meisten Steuerarten befreit und
leistet daher keinen klassischen Beitrag in Form von Ertragsteuern. Dennoch tragen wir
auf direkte materielle Weise zur Finanzierung des Gemeinwesens bei, indem wir fir
unsere festangestellten Mitarbeiter*innen ordnungsgemaf Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrage abfuhren. AuBerdem zahlen wir fir freischaffende
Kunstler*innen die entsprechenden Beitrage zur Kunstlersozialkasse (KSK). Auch
indirekt leisten wir einen Beitrag, durch die Schaffung von Arbeitsplatzen fir unser
Kernteam als auch fir Einlass- und Barkréfte. Hinzu kommen zahlreiche
projektbezogene Auftrage fir freischaffende Kinstler*innen.

Gleichzeitig erhalt unser Theater direkte materielle Unterstiitzung aus dem
Gemeinwesen, insbesondere durch die Institutionelle Férderungen seitens der Stadt
sowie durch projektbezogene Fordermittel aus offentlichen Quellen (siehe B1.1).

2025
108.507,80 €

2024
131.586,72 €

Quelle: Jahresabschliisse 2024 und 2025 (Mieteinnahmen, Einnahmen aus
Ticketverkauf, Einnahmen aus Getrankeverkauf).

2025
152.100,33 €

2024
136.801,52 €

Als gemeinnutziger Verein zahlen wir keine Ertragssteuern. Die Abgaben setzen sich
wie folgt zusammen:

2024 2025
Lohnsteuer Mitarbeiter*innen 23.808,44 € 24.836,84 €
Sozialversicherungsbeitrage Mitarbeiter*innen 98.150,34 € 116.048,10 €
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 3.421,88 € 4.440,79 €
Arbeitgeberbeitrage zur Kiinstlersozialkasse 11.420,86 € 6.774,60 €

2025
535.567 €

2024
509.486 €

Diese Summe setzt sich zusammen aus den Férderungen folgender
Fordergeber*innen:
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Wertschopfung

Netto-Abgabenquote

Berichtsfragen

Wie viel an Geld, Ressourcen und
konkreter Arbeitsleistung wird fir
das freiwillige gesellschaftliche
Engagement des Unternehmens
aufgewendet (Erstellung einer
Liste aller Aktivitaten mit
geldwertem Umfang)?

Wie lasst sich der Eigennutzen
dieser MaRnahmen in Relation
zum gesellschaftlichen Nutzen

bewerten?

Welche nachhaltigen
Veranderungen bewirken die
freiwilligen Aktivitaten des

E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen | E2 Beitrag zum Gemeinwesen

e Bezirksausschuss 9 Neuhausen-Nymphenburg

e Fonds Soziokultur

e Fonds Darstellende Kinste

e  Kulturstiftung des Bundes

e Landeshauptstadt Miinchen, Kulturreferat: Institutionelle Férderung

e Landeshauptstadt Miinchen, Kulturreferat: Projektférderungen

e Landeshauptstadt Miinchen, Referat fur Klima- und Umweltschutz:
Projektférderungen

e Nationales Performance-Netzwerk

o Netzwerk Freier Theater

¢ Regenbogen Stiftung

Nicht einbezogen haben wir Zuwendungen von privaten Stiftungen oder Institutionen,
da diese nicht aus dem Gemeinwesen stammen.

2025
460.827,52 €

2024
452.621,25 €

"Gehélter + alle Abgaben dazu” + Zins (haben wir nicht) + "Gewinn/Verlust am
Jahresende"

2024 2025
Gehélter der Angestellten 171.671,73 € 187.610,01 €
Sozialversicherungsbeitrage 98.150,34 € 116.048,10 €
Lohnsteuer 23.808,44 € 24.836,84 €
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 3.421,88 € 4.440,79 €
Honorare Freischaffende 147.561,62 € 175.934,19 €
KSK-Beitrage 11.420,86 € 6.774,60 €
Gewinn/Verlust am Jahresende -3.413,62 € - 36.817,01 €

Nur auszurechnen, wenn man positive Jahreserlése hat.

E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens

Ein erheblicher Teil unseres freiwilligen gesellschaftlichen Engagements erfolgt im
Rahmen unserer Netzwerkarbeit, die zugleich einen direkten Beitrag zum Gemeinwohl
leistet. Im Berichtszeitraum haben wir hierfir einen betrachtlichen zeitlichen Aufwand
erbracht: Im Jahr 2024 wurden insgesamt 1.156 Arbeitsstunden investiert, im Jahr
2025 waren es 1.050 Arbeitsstunden (s. D2.1). Dariiber hinaus unterstitzen wir
politische Teilhabe, indem wir iber unsere Social-Media-Kanale auf Demonstrationen
und andere gesellschaftlich relevante Aktionen aufmerksam machen.

Neben dem zeitlichen Engagement leisten wir auch finanzielle Beitrdge in Form von
Mitgliedsbeitrdgen an gemeinnitzige Vereine. Diese beliefen sich im Jahr 2024 auf 135
€ fUr Assitej e.V., 50 € fiir das Leonrodhaus fir Kunst & Film e.V., 96 € fir das
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Unternehmens — oder lindern sie
vorwiegend Symptome?

Wie gut sind diese Themen
verankert? Welche Erfahrungen
hat das Unternehmen damit
bereits gesammelt? Wie stabil ist
das Engagement?

Wie sieht die Gesamtstrategie
oder Vision fur das ehrenamtliche
Engagement aus?

Geldwerte, freiwillige
Leistungen fur das
Gemeinwesen abzuglich des
Anteils an Eigennutzen dieser
Leistungen in % des Umsatzes

Geldwerte, freiwillige
Leistungen fur das
Gemeinwesen abzlglich des
Anteils an Eigennutzen dieser
Leistungen in % der
Gesamtjahresarbeitszeit

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Risiken bestehen im
Unternehmen bezuglich illegitimer
Steuervermeidung? Folgende
Aspekte sind dabei besonders zu
berlcksichtigen:

Werden Gewinne zwischen
Landern verschoben? Was ist die
Grundlage daftr?

Werden Zinsen, Lizenzgebuhren
oder sonstige Abgeltungen fiir

E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen | E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Netzwerk Freie Szene Minchen e.V. sowie 200 € fur das Netzwerk Freier Theater e.V.
Im Jahr 2025 zahlten wir 135 € an Assitej e.V., 300 € an Labor e.V., 24 € an das
Netzwerk Freie Szene Miinchen e.V. und erneut 200 € an das Netzwerk Freier Theater
e.V. Diese Mitgliedschaften an sich sind mit einem gewissen Eigennutzen verbunden,
da sie uns Zugang zu wichtigen Netzwerken erméglichen. Durch unsere aktive
Beteiligung darin tragen wir jedoch auch zur Starkung kultureller Strukturen, zur
Forderung von Nachhaltigkeit und zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen in der
freien Szene bei.

Die von uns initiierten und unterstitzten Aktivitaten zielen dabei nicht nur auf die
Linderung von Symptomen, sondern stoRen nachhaltige Veranderungen an.
Insbesondere in den Bereichen Nachhaltigkeit und Barrierefreiheit ibernehmen wir
eine Vorbildfunktion, indem wir innovative MaBnahmen erproben und deren
Umsetzbarkeit demonstrieren. Diese Impulse werden von anderen Akteur*innen
aufgegriffen und weiterentwickelt, wodurch sich strukturelle Verbesserungen in der
Kulturlandschaft ergeben.

2025

0%

2024

0%

Hier sind nur die tatséachlichen Geldzahlungen an die gemeinnitzigen Vereine
einbezogen. Da wir die Mitgliedschaft — und somit die Zahlung der Beitrdge — in den
Vereinen an sich als "Eigennutzen" betrachten, ist dieser Wert in Relation zu unserem
Umsatz 0%.

2025
10,87 %
2024

13,17 %

Hier sind die von uns geleisteten Arbeitsstunden in den Netzwerken einberechnet.
Diese Werte entsprechen den in der Berichtsantwort und den Verifizierungsindikatoren
zu D2.1 genannten Netzwerken, bei denen wir keinen Eigennutzen ansetzen. Dieser
Verifizierungsindikator ist daher identisch mit dem 2. Verifizierungsindikator bei D2.1.

(Mit)Grindung von Netzwerken in Minchen (siehe D2.1)

Provisionen aus dem Zigaretten-Automat spenden (siehe E1.3)

E2.3 Negativ-Aspekt: lllegitime Steuervermeidung

Trifft auf uns nicht zu.

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 105



immaterielle Leistungen an
Unternehmen in anderen Landern
bezahlt?

Gibt es Geschaftspartner*innen in
sogenannten Steueroasen?

Besteht das Risiko, dass im Zuge
der Finanztransaktionen Gelder
undokumentiert in private Kanale
flieRen oder Schwarzgeld
gewaschen wird?

Sind die wirtschaftlich
Begtinstigten aller Geschéfts- und
Finanzpartner*innen offen
deklariert?

Sind die internationalen
Finanztransaktionen transparent?
Gibt es ein landerspezifisches
Reporting?

Welche Mafnahmen wurden im
Unternehmen ergriffen, um diese
Risiken zu bekampfen?

Wenn das Unternehmen Teil
eines internationalen Konzerns
ist, im Verbund mit anderen
internationalen Partner*innen
agiert oder an der digitalen
Okonomie (landeriibergreifend)
teilnimmt, muss eine
Offenlegung aller
Niederlassungen, verbundenen
Unternehmen oder
Geschéftspartner*innen im
Ausland erfolgen, zu denen ein
erheblicher Teil des Umsatzes
(ab 10%) abflieRt.

Landerspezifisches Reporting

Berichtsfragen

Welche Korruptionsrisiken
bestehen im Unternehmen, bei
den Lieferant*innen und
Kund*innen?

Welche MaRnahmen wurden in
den Bereichen Einkauf und
Verkauf gesetzt, um Korruption
effektiv zu verhindern?

Wie sorgfaltig wird mit Kontakten
zu Amts- und politischen
Entscheidungstrager*innen
umgegangen?

Welche Lobbying-Aktivitaten
betreibt das Unternehmen?

Welche Spenden erfolgen seitens
des Unternehmens an politische
Parteien?

Wie wird Bewusstseinsbildung bei
den Mitarbeitenden betrieben?

Wie werden in den
Entscheidungsprozessen
Vorkehrungen gegen Korruption
getroffen?
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E2.4 Negativ-Aspekt: Mangelnde Korruptionspravention

Das Korruptionsrisiko in unserem Unternehmen schétzen wir insgesamt als sehr gering
ein. Ein wesentlicher Grund dafir liegt in der Struktur unseres Arbeitsfeldes. Die
meisten Produktionen, die bei uns gezeigt werden, erhalten ihre Férdermittel Gber
externe Verfahren, bei denen unabhéngige Jurys utber die Vergabe entscheiden. Diese
Entscheidungen liegen somit auf3erhalb unseres Einflussbereichs.

Grundsatzlich ist uns bewusst, dass in stark hierarchisch organisierten
Kulturinstitutionen mitunter informelle Netzwerke und personliche Vorlieben eine Rolle
spielen. In unserem Kontext relativiert sich dieses Risiko jedoch durch die
projektbasierte Arbeitsweise sowie durch die Vielzahl externer Férderentscheidungen.
Gleichzeitig ist anzuerkennen, dass kiinstlerische Leitungsentscheidungen immer auch
subjektive und kuratorische Aspekte beinhalten, die im Kulturbetrieb bis zu einem
gewissen Grad gewollt und unvermeidbar sind.

Spezifische MalBnahmen zur Korruptionspravention im Einkauf oder Verkauf wurden
bislang nicht implementiert, da wir derzeit keine Risiken in diesen Bereichen sehen.
Ebenso bestehen keine formalisierten Prozesse zur Sensibilisierung der
Mitarbeitenden oder zur systematischen Verankerung von Antikorruptionsrichtlinien in
Entscheidungsprozessen.
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Wie werden Interessenkonflikte
(personliche Interessen
gegenuber Firmeninteressen)
sichtbar gemacht, und welche
entsprechenden Verhaltensregeln
gibt es?

Erfolgt eine Offenlegung von
Parteispenden?

Erfolgt eine Offenlegung aller
Lobbying-Aktivitaten (Eintrag
ins Lobbying-Register) und
Lobbying-Aufwendungen?

Werden Mitarbeitende
aufgefordert, Korruption
anzuzeigen, und wird ihnen
entsprechender Schutz
(Anonymitat) zuteil?

Gibt es eine Zweckbindung und
Kontrolle des Budgets fur
soziale und gesellschaftliche
Zwecke (siehe Positivaspekt
E2.2 Freiwillige Beitrage zur
Starkung des Gemeinwesens)?

E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen | E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Im Umgang mit politischen Entscheidungstrager*innen pflegen wir einen offenen und
transparenten Austausch mit Vertreter*innen aller demokratischen Parteien sowie mit
relevanten Gremien wie dem Kulturreferat und dem Kulturausschuss. Unsere
Aktivitaten in diesem Bereich lassen sich als legitimes Lobbying zum Erhalt und zur
Sicherung unserer Forderstrukturen beschreiben. Parteispenden tatigen wir nicht.

Interessenkonflikte kénnen insofern entstehen, als einige Mitarbeitende auch eigene
Projekte im Haus realisieren. Dies entspricht jedoch einer in der Freien Szene Ublichen
und kiinstlerisch gewollten Praxis. Formale Regelungen zur Offenlegung oder
Steuerung solcher potenziellen Interessenkonflikte bestehen derzeit nicht, da auch hier
kein akuter Handlungsbedarf gesehen wird.

2025
Nein
2024
Nein

Es gab keine Parteispenden, insofern auch keine Offenlegung.

2025
Nein
2024
Nein

2025
Nein
2024
Nein

2025
Ja
2024

Ja

Dies ist gegeben durch die in der Satzung festgeschriebene Gemeinniitzigkeit unseres
Trager-Vereins.
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E3 Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

Berichtsfragen

Welche negativen
Umweltwirkungen haben die
betrieblichen Herstellungs- bzw.
Arbeitsprozesse? Dabei sind vor
allem die folgenden definierten
Standardwirkungskategorien und
deren Ausldser zu beachten:

klimawirksame Emissionen (CO2,
N20, CH4, ...)

Feinstaub und anorganische
Emissionen

Emissionen von
Chlorfluorkohlenwasserstoffen
(Abbau der Ozonschicht)

Emissionen, die zur Versauerung
beitragen (NOx, SOx ,CO2)

Emissionen, die die fotochemische
Bildung von Ozon férdern
(organische Verbindungen, NOX,
SOx)

ionisierende Strahlung

Emission bzw. Verwendung
toxischer Stoffe

Dingung in der Landwirtschaft
(Eutrophierung)

Landverbrauch

Wasser- und Mineralienverbrauch
(Ressourcenerschopfung)

Welche Daten zu den — im
jeweiligen Unternehmen
relevanten — Umweltwirkungen
Emissionen, Larm, Abfall,
Verbrauchsglter sowie Energie-,
Wasser- und Stromverbrauch
(Umweltkonten) werden erhoben
und veroffentlicht?

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie

Unser Theaterbetrieb verursacht insgesamt nur geringe direkte Umweltwirkungen.
Klimawirksame Emissionen erfassen wir im Rahmen von jahrlichen Klimabilanzen.
Weitere Emissionen, insbesondere Feinstaub und anorganische Luftschadstoffe, treten
im Betrieb nicht auf, stattdessen tragen wir durch die Dachbegriinung aktiv (wenn auch
nur in geringem Umfang) zur Reduktion von Feinstaub bei. Emissionen von
Chlorfluorkohlenwasserstoffen, die zum Abbau der Ozonschicht fihren kdnnten,
entstehen nicht. Auch Emissionen, die zur Versauerung beitragen, wie NOx oder SOX,
sind — abgesehen von den in der CO,-Klimabilanz enthaltenen Anteilen — nicht
relevant. Gleiches gilt fir Emissionen, die die fotochemische Ozonbildung fordern,
sowie fur ionisierende Strahlung, die im Betrieb nicht anfallt.

Eine gewisse Umweltrelevanz besteht in der Verwendung eines Flammschutzmittels
fur Buhnenbildelemente und Requisiten, dessen Einsatz bei 6ffentlichen
Veranstaltungen vorgeschrieben ist. Hierbei verwenden wir jahrlich etwa 15 Liter eines
Produkts, das Ammonium-, Phosphor- und Schwefelverbindungen enthéalt. Das Mittel
ist bei sachgeméaRer Anwendung vergleichsweise umweltvertraglich, sollte jedoch nicht
verschluckt werden. Weitere Umweltwirkungen wie landwirtschaftliche Diingung und
damit verbundene Eutrophierung treten nicht auf. Ebenso findet in den Berichtsjahren
kein neuer Landverbrauch statt. Im Bereich des Ressourcenverbrauchs sparen wir
durch den Einsatz von Regenauffangsystemen, wie Regendieben und Wassertonnen
zur Bewasserung des Innenhofs, aktiv Wasser ein.

Unsere umweltrelevanten Daten veroffentlichen wir auf unserer Website. Eine
Einschrankung bestehen derzeit noch in Bezug auf den Spielort schwere reiter, an dem
wir zu einem Dirittel beteiligt sind. Zwar erfassen wir die Emissionen der dortigen
Produktionen sowie die Publikumsmobilitat — die beiden gré3ten Emissionsposten —,
sie kdnnen jedoch bislang nicht in die eigene Klimabilanz integriert werden, da eine
vorgelagerte, eigenstandige Klimabilanz des schwere reiter fehlt. Eine eigene
Klimabilanz des schwere reiter ist im Herbst 2026 geplant.

Die Klimabilanzen der beiden Berichtsjahre sind im Anhang zu finden. Diese Grafik
stellt die Gesamtemissionen unseres Betriebs von 2023 bis 2025 dar. Wie man gut
erkennen kann, sind unsere Emissionen in diesem Zeitraum um fast die Halfte
gesunken.
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Relevante Umweltkonten des

Siehe angehangte Klimabilanzen. Den Papierverbrauch haben wir nicht ermittelt, da wir
Unternehmens

stattdessen den Papiermll erfassen (eine gleichzeitige Erfassung von Papierein- und
ausgang ist nicht sinnvoll). Zum Wasserverbrauch haben wir leider keine Angaben, da
in unseren Gebauden keine zurechenbaren Zahler hierfir eingebaut sind.

Im Berichtszeitraum wurde  Klimabilanzen veroffentlichen

umgesetzt
Fir die Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 haben wir Klimabilanzen verdoffentlicht:
www.pathos.theater/Nachhaltigkeit.php

Dachbegriinung unseres Containers (siehe B3.1)
Regendieb und Regentonnen im Innenhof des PATHOS theaters (siehe B3.1)

Verbesserungspotenziale/Ziele  Weiterhin fiir eine Klimabilanz des schwere reiter stark machen
Zwar legen wir als PATHOS theater seit Jahren Klimabilanzen vor, unser engster
Partner, die schwere reiter gUG jedoch bislang nicht, was im Herbst 2026 endlich
nachgeholt werden soll.

Regendiebe und Regentonnen im schwere reiter (siehe B3.1)

Steckersolaranlagen auf dem schwere reiter-Gebaude und dessen neuen
Bilroraumen in der Alten Feuerwache installieren (siehe B3.1)

Unsere Nachbarn auf dem Kreativ-Quartier zum Einbau von Steckersolaranlagen
motivieren (siehe B3.1)
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Berichtsfragen

Wie grof3 sind die 6kologischen
Auswirkungen der
Herstellprozesse im Vergleich

zum Branchenstandard bzw.
Stand der Technik?

zu Mitunternehmen im selben
Geschaftsfeld bzw. in der Region?

Relevante Vergleichswerte
bezlglich Umweltkonten oder
WirkungskenngréfRRen (siehe
E3.1) in der Branche bzw.
Region

Berichtsfragen

Welche Betriebsgenehmigungen
und zugehdrende
Betriebsauflagen gibt es, und sind
die Auflagen eingehalten?

Wie wird die Einhaltung der
relevanten Gesetze und
Verordnungen Uberwacht?
Werden diese eingehalten, oder
sind Rechtsverstol3e bekannt?

Welche Beschwerden bzw.
Kontroversen mit Anrainer*innen
beziiglich 6kologischer
Belastungen liegen vor?

Welche Kontroversen mit anderen
Stakeholder*innen
(zivilgesellschaftliche Initiativen,
NGOs etc.) gibt es?

Wie ist der technische oder
gesetzliche Standard vor Ort in
Bezug auf andere Standorte des
Unternehmens zu bewerten?
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E3.2 Relative Auswirkungen

MaRnahmen wie der Einsatz eigener Photovoltaikanlagen, die Nachhaltigkeitsberatung
von Produktionen, Dachbegrinung sowie die Erstellung von Klimabilanzen tragen dazu
bei, unsere Umweltauswirkungen systematisch zu erfassen und zu reduzieren. Damit
stehen wir nicht nur im Vergleich zur Gesamtbranche, die von deutlich gréReren und
ressourcenintensiveren Hausern gepragt ist, gut da, sondern auch im Vergleich zu
ahnlich groRen Theatern.

Gleichzeitig ist ein direkter und belastbarer Vergleich innerhalb der Branche nur
eingeschrankt moéglich. Zum einen verfligen viele Theater bislang tUber keine
Klimabilanzen, sodass valide Vergleichsdaten fehlen. Zum anderen unterscheiden sich
die strukturellen Rahmenbedingungen — etwa hinsichtlich Gebaude, technischer
Ausstattung, Produktionsweisen und Auslastung — teils erheblich, was die
Vergleichbarkeit erschwert. Vor diesem Hintergrund lasst sich festhalten, dass wir im
Rahmen unserer Mdglichkeiten eine Vorreiterrolle einnehmen, auch wenn eine exakte
Einordnung im Branchenvergleich nur bedingt moglich ist.

2025
s. Berichtstext.

2024
s. Berichtstext.

E3.3 Negativ-Aspekt: VerstoRe gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

Trifft nicht auf uns zu.
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E4 Transparenz und
gesellschaftliche Mitentscheidung

Berichtsfragen

Welche wichtigen oder kritischen
Informationen werden fur die
gesellschaftlichen
Berlhrungsgruppen erfasst?

In welcher Form wird dartber
berichtet (Umfang und Tiefe, Art
der Publikation)?

Wird der Bericht durch eine
unabhangige Stelle kritisch
Uberpruft?

Wie einfach ist der Bericht fur die
Offentlichkeit zuganglich?

Veroffentlichung eines
Gemeinwohl-Berichts oder eine
gleichwertige gesellschaftliche

Berichterstattung

Im Berichtszeitraum wurde
umgesetzt

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Wie kénnen Birger*innen in
Dialog treten und sich an einem
offenen, macht- und
sanktionsfreien
Argumentationsaustausch
beteiligen?

Wie koénnen gesellschaftliche
Beruihrungsgruppen legitime
Interessen gegeniliber dem
Unternehmen vertreten?

Wie werden die Ergebnisse des
Dialogs dokumentiert, und wie
flieBen sie in die
Entscheidungsfindung ein?

E4.1 Transparenz

Fir unsere gesellschaftlichen Berihrungsgruppen erfassen wir insbesondere solche
Informationen, die fur Transparenz, Ricksichthahme und 6kologische Verantwortung
relevant sind. Dazu gehdrt zum einen ein sogenannter Lautstarke-Kalender, der es
ermoglicht, Veranstaltungen hinsichtlich ihrer Gerauschintensitat zu koordinieren.
Dieses Instrument dient vor allem dazu ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
ruhebedirftigen und lauteren Formaten sicherzustellen und potenzielle Konflikte
frihzeitig zu entscharfen. Der Kalender kann von den Anrainer*innen beflllt werden, ist
jedoch nicht 6ffentlich einsehbar.

Die Klimabilanzen hingegen werden auf unserer Website verdffentlicht und enthalten
detaillierte Auswertungen, Grafiken sowie erlauternde Texte, um die Ergebnisse
nachvollziehbar und transparent darzustellen. Eine unabhangige externe Uberpriifung
dieser Berichte findet derzeit nicht statt.

2025
Ja

2024
Ja

Wir haben fiir 2024 und 2025 Klimabilanzen veroéffentlicht.

Klimabilanzen veroffentlichen

Fir die Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 haben wir Klimabilanzen veroffentlicht:
www.pathos.theater/Nachhaltigkeit.php

Code of Conduct formulieren (siehe C1.3)

Gemeinwohl-Bilanz auf der eigenen Website, den Social-Media-Kanélen und Uber
den Newsletter kommunizieren (siehe C4.1)

E4.2 Gesellschaftliche Mitbestimmung

Interessierte kdnnen uns jederzeit direkt vor Ort ansprechen oder tber unsere Website
Kontakt aufnehmen, auf der alle Ansprechpartner*innen aufgefuhrt sind. In unseren
wochentlichen Jour-Fixe-Treffen reflektieren wir diese Riickmeldungen. Sie werden
gemeinsam diskutiert und beeinflussen unsere weiteren Entscheidungen und
Entwicklungen.

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 111


https://www.pathos.theater/Nachhaltigkeit.php

Anteil der Mitentscheidung der
Beruhrungsgruppen (in % der
relevanten Entscheidungen, je

nach Mitentscheidungsgrad)

Ist eine institutionalisierte
Infrastruktur des Dialogs (z. B.
Ethikforum, Ethikkomitee)
vorhanden?

Verbesserungspotenziale/Ziele

Berichtsfragen

Welche Informationen tber das
Unternehmen entsprechen nicht
der unternehmensinternen
Realitat? Wo gibt es wesentliche
Differenzen und wieso?

Inwiefern wird durch das
Unternehmen die 6ffentliche
Meinung direkt oder indirekt durch
Fehlinformationen beeinflusst?

Worin widersprechen die
Verdffentlichungen des
Unternehmens dem
wissenschaftlich gesicherten
Forschungsstand oder der
allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte?

E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen | E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

Die Offentlichkeit hat keine direkten Mitentscheidungsmdglichkeiten, aber wir haben
viele offene Ohren in die Szene hinein. Indirekt entscheidet die Nachbarschaft mit,
insbesondere wenn wir Gelder fur Projekte bei den Bezirksausschiissen beantragen,
denn deren Mitglieder reprasentieren die Birger*innen des Bezirks.

2025
Nein
2024
Nein

Unsere Nachbarn auf dem Kreativ-Quartier zum Einbau von Steckersolaranlagen
motivieren (siehe B3.1)

E4.3 Negativ-Aspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Trifft auf uns nicht zu.
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Ausblick

Kurzfristige Ziele

Weil die Stadt Miinchen derzeit im Konsolidierungs-Modus ist und an vielen Stellen
Kurzungen anstehen, ist unser zentrales kurzfristiges Ziel, unsere institutionelle
Forderung mindestens in der derzeitigen Hohe zu erhalten bzw. trotz allem zu erhéhen.
In diesem Jahr hat bislang keine Inflationsanpassung der Gehalter stattgefunden, dies
mdochten wir in Zukunft unbedingt wieder tun kénnen.

Neben diesem Grundbedarf ist ein kurzfristiges Ziel eine Erhéhung unseres Etats fur
eigene kinstlerische Projekte. Dieser geht aktuell gegen Null. Auch gilt es, den Spielort
zu sichern und auszubauen. Insbesondere das Souterrain, das bislang nur als
Lagerraum genutzt werden darf, méchten wir gerne zu einem Proberaum ausbauen.

Ein weiteres kurzfristiges Ziel besteht darin, die Kinstler*innen des Hauses dafiir zu
sensibilisieren, Aspekte wie Zugéanglichkeit, Diversitat und Nachhaltigkeit in ihrer
kinstlerischen Arbeit noch mehr mitzudenken. Dies sind Schwerpunkte, die an
unserem Theater weiterentwickelt und verankert werden sollen. Das heif3t: Abbau von
Barrieren, Offnung des Hauses firr ein diverses Publikum sowie fiir vielfaltige
Akteur*innen und Perspektiven, und Reduktion des Ressourcenverbrauchs sowohl in
den Produktionsprozessen als auch im laufenden Betrieb.

Langfristige Ziele

Die langfristigen Ziele des PATHOS theaters bestehen in der Weiterentwicklung zu
einem umfassend ausgestatteten Produktionshaus mit eigenen Werkstatten und
ausreichend Proberdumen. Hierzu streben wir perspektivisch an, die derzeit noch in
Generalsanierung befindliche Tonnen- oder Jutierhalle in unserer direkten
Nachbarschaft als weitere Spielstatten des PATHOS theaters zu tlbernehmen und der
Freien Szene damit zuséatzliche Raume fur Produktion und Auffihrung zu erschlieRen.

Auch langfristig ist ein zentrales Ziel die deutliche Erhéhung unseres Etats fir eigene
kunstlerische Projekte und entsprechend eine Erhéhung der Mitarbeiter*innenzahl und
der Wochenstunden. Mit einem erhdhten Etat mdchten wir aulerdem eigene Festivals
konzipieren und ausrichten, um unsere kinstlerischen Positionen sichtbarer zu machen
und neue Formate zu erproben. Nicht zuletzt wird eine angemessene, verlassliche
Forderung fur das Young Pathos Kollektiv angestrebt, um langfristig verlassliche
Strukturen fur die Forderung junger Kinstler*innen zu schaffen.

Ein wichtiges langfristiges Ziel ist letztlich auch, zentrale Positionen im Haus neu zu
besetzen, damit einer neuen Generation ermdglicht wird kuinstlerische Impulse zu
setzen. Dies gilt es strukturell bei uns zu verankern, sodass Erneuerung moglich bleibt:
durch geregelte Ubergaben, geteilte Verantwortung oder zeitlich begrenzte
Leitungsmodelle. Nur so bleibt ein Kunstbetrieb beweglich und anschlussfahig an
gesellschaftliche Entwicklungen.

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025 113



Beschreibung des Prozesses der
Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz

Wer war bei der Erstellung der
GWO-Bilanz/ dem GWO-Bericht
im Unternehmen involviert?
Welche Stakeholder waren
involviert? (Name, Position/
Verbindung zum Unternehmen)

Wie viele Personen-
Arbeitsstunden wurden dafir
aufgewendet?

PATHOS theater

Federfiihrend

Dr. Dana Pfluiger und Sophie Wiedemann

Korrekturleserunden

Judith Huber und Jan Geiger: gesamte Bilanz

Katharina Denk: gesamter Wert 1 “Menschenwurde”

Olaf Becker: gesamter Wert 2 “Solidaritat und soziale Gerechtigkeit"
Lionel Dante Dzaack: gesamter Wert 3 “Okologische Nachhaltigkeit"

Laura Martegani: gesamter Wert 4 “Transparenz und Mitentscheidung”

GWO-Beraterinnen

Kerstin Trimper-Kumaus und Sandra Wacker

Peer-Group

Biro-ldee (Michael Réhrl, Karin Réhrl und Philipp Meinhardt)

Collaparte (Marlen Kleeberg und Sandra Schonreiter)

Meixner & Partner (Pascal Pal)

334 Stunden
Dana Pfluger: 200h

o Prasenz-Kickoff und Vorbereitung dazu (Accounts, Basisdaten anlegen etc.): 15h

e 30h pro Beruhrungsgruppe inkl. jew. Workshop = 150h

e Meeting bei Judith: 3h

¢ Rahmentexte, Schreibweisen vereinheitlichen etc. + Bewertung: 20h
e Korrekturen aus Team eintragen inkl. Einzelberatung + Finalisierung: 12h

Sophie Wiedemann: 80h

o Ausformulieren der Stichpunkte: 55h

e Meeting bei Judith: 3h

o Rahmentexte schreiben, Bewertung abgeben, Besprechungen: 15h
o Korrekturen inkl. Einzelberatung: 7h

Laura Martegani: 11h

e Hilfe beim Formulieren: 2h
e Treffen bei Judith: 3h
e Korrekturrunde: 6h

Judith Huber: 10h

e Hilfe beim Formulieren: 1h
e Meeting bei Judith: 3h
e Korrekturrunde: 6h

Katharina Denk: 9h

e Hilfe beim Formulieren: 1h
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Wie wurde die Bilanz/ der
Bericht intern kommuniziert?

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der Gemeinwohl-Bilanz

e Treffen bei Judith: 3h
e Korrekturrunde: 5h

Jan Geiger: 8h

e Hilfe beim Formulieren: 2h
e Korrekturrunde: 6h

Lionel Dante Dzaack: 8h

e Treffen bei Judith: 3h

e Korrekturrunde: 5h

Olaf Becker: 8h

e Treffen bei Judith: 3h
e Korrekturrunde: 5h

Wahrend der Berichtszeit fanden verschiedene Ricksprachen ins Kernteam statt:
Einmal wurde bei den wéchentlichen Jours Fixes immer mal wieder dartiber berichtet
und zum anderen gab es ein abendliches Treffen hierzu bei Judith Huber.
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Anhang

Anhang 1. Anmerkungen zu Angaben im GWB-Rechner

5 wichtigsten Branchen, aus
denen Sie
Produkte/Dienstleistungen
beziehen

Finanzierungskosten

Ertrdge aus Finanzanlagen

Anzahl der Mitarbeitenden (in
Vollzeitaquivalenten)

Personalkosten (brutto ohne
Arbeitgeberanteil)

Gibt es eine Kantine fir die
Mehrheit der Mitarbeitenden

PATHOS theater | Gemeinwohl-Bericht 2024 - 2025

A Lieferant*innen

Bericksichtigt in dieser Auflistung sind die Lieferant*innen, die 80% unseres Umsatzes
ausmachen.

B Eigentimer*innen, Eigenkapital- und Finanzpartner*innen

Das PATHOS theater hat keine Finanzierungskosten.

Das PATHOS theater hat keine Finanzanlagen.

C Mitarbeitende und Arbeitspartner*innen
2024: 4,0 FTE Kernteam + 1,35 FTE FSJler + 0,34 FTE Minijobs

2025: 4,37 FTE Kernteam + 0,46 FTE Minijobs

2024:222.599,61 € Kernteam + 7.160,00 € FSJler + 8.495,75 € Minijobs
2025: 250.356,26 € Kernteam + 14.313,00 € Minijobs

Auf dem Gelande des Kreativquartiers gab es bis Mitte 2025 eine Kantine im
ImportExport (unabhéngig vom PATHOS theater) die ausschlie3lich vegane
internationale Gerichte anbot. Daneben gibt es das Café Flower und das Flash Gordon
mit einem Mittagstisch sowie mehrere Béackereien und Restaurants in der ndheren
Umgebung.

D Kund*innen und Geschaftspartner*innen

E Globale Gemeinschaft, Natur und Lebewesen
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Anhang 2: Liste der Anlagen und Referenzen

Bezug

Aspekt B2.1 | Solidarische und
gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung

Aspekt B2.1 | Solidarische und
gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung

Aspekt B4.1 | Gemeinwohlorientierte
Eigentumsstruktur

Aspekt E3.1 | Absolute Auswirkungen
/ Management & Strategie

Aspekt E3.1 | Absolute Auswirkungen
/ Management & Strategie

Name

Antrag_26_KR.pdf

Institutionelle_Forderung_Pathos_The
ater_2025.pdf

PATHOS-eV_Satzung.pdf

KLIMABILANZ_2024_als_Text_li2Vao

B.pdf

KLIMABILANZ_2025_als_Text.pdf
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Typ

Anlage

Anlage

Anlage

Anlage

Anlage

Anhang

Kommentar
Antrag auf institutionelle Férderung fur

das Jahr 2026

Antrag auf institutionelle Férderung fur
das Jahr 2025

Satzung des PATHOS Miinchen e.V.
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80636 Munchen

Verantwortliche Person: Dana Pfliiger

Vollbilanz nach Gemeinwohl-Matrix 5.0.1
Berichtszeitraum: 01.01.2024 bis 31.12.2025

Erstellungsdatum: 09.10.2026

Dieser Bericht wurde in goodbalancer erstellt
www.goodbalancer.org
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